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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Trabajo Final fue desarrollado en la empresa Display S.A. y tiene como
objetivo principal analizar el sistema contable implementado en la organizacion. Este
analisis se enfoco en identificar la efectividad de los métodos, procedimientos y
herramientas utilizadas en la gestion contable, evaluando su grado de cumplimiento y su

utilidad en la toma de decisiones.

Para ello, se realiz6 un diagndstico del plan de cuentas, los manuales de procedimientos, las
politicas, el sistema contable utilizado como parte del sistema de control interno de la
empresa. Ademas, se examinaron las practicas operativas relacionadas con el registro,

procesamiento y presentacion de la informacion financiera.

La importancia de este trabajo radica en la necesidad de determinar si la empresa cuenta
con un sistema administrativo-contable adecuado, capaz de generar informacion financiera
confiable, oportuna y relevante, que sirva como base para la toma de decisiones y la

reduccion de riesgos.

Los resultados obtenidos permiten identificar fortalezas y debilidades en los procesos
actuales, y a partir de ello, se proponen recomendaciones orientadas a optimizar los
procedimientos existentes, fortalecer el control interno y mejorar la eficiencia en la gestion

contable de la empresa.
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Abstrac

This Final Project was developed at Display S.A. and its main objective was to analyze the
accounting system implemented in the organization. This analysis focused on identifying
the effectiveness of the methods, procedures, and tools used in accounting management,

evaluating their level of compliance and their usefulness in decision-making.

To this end, a diagnosis was made of the chart of accounts, procedure manuals, policies,
and the accounting system used as part of the company's internal control system. In
addition, the operational practices related to the recording, processing, and presentation of

financial information were examined.

The importance of this project lies in the need to determine whether the company has an
adequate administrative and accounting system capable of generating reliable, timely, and

relevant financial information that serves as a basis for decision-making and risk reduction.

The results obtained identify strengths and weaknesses in current processes, and based on
these, recommendations are proposed aimed at optimizing existing procedures,
strengthening internal control, and improving the efficiency of the company's accounting

management.
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INTRODUCCION

Este trabajo se llevo a cabo en la empresa Display S.A., con el proposito de examinar el
sistema contable actualmente en funcionamiento. El estudio se centrd en evaluar la
eficiencia de los procedimientos, herramientas y practicas empleadas en la gestidn contable,
asi como su grado de cumplimiento y aporte a la generacion de informacion util para la

toma de decisiones.

Para ello, se llevo a cabo un andlisis del plan de cuentas, manuales, politicas y del sistema
contable utilizado como parte del control interno. Asimismo, se revisaron las actividades

vinculadas al registro, procesamiento y presentacion de la informacion financiera.

Este trabajo adquiere relevancia al permitir valorar si la empresa cuenta con un sistema
contable estructurado y confiable que respalde una gestion eficiente y reduzca riesgos en la
administracion financiera. Los hallazgos obtenidos permitieron detectar fortalezas y areas
de mejora, sobre las cuales se proponen acciones orientadas a optimizar los procesos

contables y fortalecer el control interno de la organizacion.
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1. PROYECTO Y OBJETIVO DEL SISTEMA DE PLAN CONTABLE

1.1. TEMA Y TiTULO: “ANALISIS DEL SISTEMA DEL PLAN CONTABLE DE
LA EMPRESA DISPLAY S.A.”

1.2. PROBLEMA Y JUSTIFICACION

Las normas contables recomiendan en el marco conceptual, que las empresas en el proceso
de elaboracion de la informacidn financiera, si ha de ser util, debe ser relevante, representar
fielmente lo que pretende representar. La utilidad de la informacidn financiera se mejora si
es comparable, verificable, oportuna y comprensible, lo que se conoce como caracteristicas

cualitativas de la informacion financiera Gtil®.

Uno de los objetivos principales del analisis de un sistema contable, es el verificar que la
informacion procesada por el sistema se estd efectuando de acuerdo con los estandares
establecidos por la empresa, que se refieren especificamente a todo una filosofia que la
empresa debe reflejar en manuales, instructivos, comunicaciones, graficos y en general
cualquier via de informacién donde se plasmen principalmente las politicas que, de alguna
forma, pudieran afectar el desempefio de los empleados en relacion con el procesamiento de

la informacién contable?.

El objetivo final de un sistema de plan contable, es la emision de estados financieros. Un
creciente interés en el anélisis de los sistemas contables se origina debido a un factor que es

una constante en el actual mundo de los negocios: el cambio constante, que obliga a que se

L https://www.nicniif.org/home/descargar-documento/3453-el-marco-conceptual-para-la-informacion-
financiera-02-c-2020.html

2 Fernando Catacora Carpio -Sistemas y Procedimientos Contables. Mgh. Caracas. 1996.


https://www.nicniif.org/home/descargar-documento/3453-el-marco-conceptual-para-la-informacion-financiera-02-c-2020.html
https://www.nicniif.org/home/descargar-documento/3453-el-marco-conceptual-para-la-informacion-financiera-02-c-2020.html
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deba estar analizando constantemente las nuevas situaciones, y adoptar el esquema de

funcionamiento que se adapta a las nuevas condiciones reinantes®.

El presente Trabajo de Grado se realiza en la empresa Display S.A., y consiste en el analisis
del sistema contable y administrativo de la empresa, verificando sus diversos elementos que
abarca también a los métodos y procedimientos utilizadas en la gestion contable, enfocado
en el plan de cuentas, manuales, procedimientos y formularios existentes entre otros aspectos

relevantes utilizados en la empresa para la buena gestion.

La importancia de realizar este trabajo de analisis de la empresa y los elementos de sus
sistemas administrativo-contables determina que si esta preparada para generar informacion

que permita la toma de decisiones y reducir la incertidumbre.

1.3. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3.1. Objetivo General

— Efectuar el diagndéstico del sistema de plan contable de la empresa Display S.A.
1.3.2. Objetivos Especificos
« Evaluar la estructura del plan de cuentas de la empresa, para asegurar que
cubra todas las actividades econdmicas y financieras relevantes y esté

alineado con las normas contables vigentes.

» Revisar las politicas contables establecidas por la empresa, para verificar su
adecuacion y actualizacion conforme a las normas contables y fiscales

vigentes.

3 ldem
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Examinar los procedimientos contables implementados en la empresa, para
asegurar que son eficientes y efectivos en la captura y procesamiento de la

informacion financiera.

Evaluar el sistema de registro contable de la empresa, para verificar su

capacidad de registrar todas las transacciones de manera precisa y oportuna.

Revisar los controles internos existentes en la empresa, para asegurar que

son adecuados y efectivos en la prevencion y deteccion de errores y fraudes.

Evaluar la calidad y utilidad de los informes financieros generados por la
empresa, para asegurar que cumplen con las caracteristicas cualitativas de la

informacion financiera util.

Revisar el proceso de elaboracion y seguimiento del presupuesto en la
empresa, para asegurar que es coherente con los objetivos estratégicos y

operativos de la empresa.

Analizar la efectividad de las auditorias internas y externas realizadas en la
empresa, para asegurar que cumplen con los estandares de calidad y aportan

valor a la organizacion.

Evaluar el cumplimiento de la empresa, con las normas contables, fiscales y

legales vigentes para asegurar que opera dentro del marco regulatorio.

Revisar los programas de capacitacion y desarrollo del personal contable en
la empresa, para asegurar que estén alineados con las necesidades y

objetivos de la organizacion.
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2. MARCO TEORICO

Plan de cuentas

Es un listado ordenado y estructurado de las cuentas que utiliza una empresa para registrar
sus operaciones financieras, facilitando asi la clasificacion y analisis de las transacciones

contables.

Politicas contables

Son los principios, bases, convenciones, reglas y practicas especificas que una entidad
adopta para preparar y presentar sus estados financieros. Estas politicas guian la forma en
que se reconocen, miden, presentan y revelan las transacciones y eventos econémicos,
asegurando la consistencia y comparabilidad de la informacién financiera a lo largo del

tiempo.

Procedimientos contables

Son las acciones detalladas que permiten el registro sistematico y ordenado de las

transacciones financieras, facilitando la elaboracion de informes contables confiables.

Sistema de registro contable

Consiste en los métodos y procesos estructurados que permiten recopilar, organizar y
documentar las transacciones financieras para reflejar fielmente la situacién econdémica de

la entidad.
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Controles internos

Son procesos disefiados para proporcionar una seguridad razonable en cuanto a la
confiabilidad de la informacion financiera, la eficiencia de las operaciones y el

cumplimiento con las leyes y politicas establecidas.

Informes financieros

Son los reportes estructurados que presentan la informacion financiera de una empresa de
manera clara y comprensible, para apoyar la toma de decisiones econémicas, incluyen
balance general, el estado de resultados, el estado de flujo de efectivo y otros informes que

facilitan la toma de decisiones.

Presupuesto y planificacion financiera

El presupuesto es un plan cuantitativo que refleja las expectativas de la administracion
sobre los resultados financieros futuros, mientras que la planificacion financiera es el
proceso de establecer metas, evaluar recursos y disefiar estrategias para cumplir con los

objetivos economicos de la organizacion.

Auditoria interna y externa

La auditoria interna es un proceso independiente disefiado para agregar valor y mejorar las
operaciones de una organizacion, mientras que la auditoria externa se centra en emitir una

opinidn sobre la fiabilidad de los estados financieros.

Cumplimiento normativo

Implica que la entidad adopte y mantenga mecanismos que aseguren la conformidad con las

leyes y regulaciones aplicables, minimizando riesgos legales y financieros.
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Capacitacion y desarrollo del personal

La capacitacion es el proceso mediante el cual se ensefia a los empleados nuevas
habilidades o se perfeccionan las que ya poseen, mientras que el desarrollo del personal se
orienta al crecimiento profesional y al aumento de capacidades para futuros roles dentro de

la organizacion.
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3. METODOLOGIAS Y TECNICAS

3.1. Estudio de caso

El método elegido para la realizacion del Trabajo Final de Grado es El estudio de caso, que
se caracteriza por analizar desde lo general a lo particular, porque existe una necesidad
expresa de llevar a cabo el estudio. Es decir, se decide realizarlo porque obtendremos
informacion directa de su aplicacién para un ente especifico que tiene una problemética

propia’

3.2. Enfoque

Serd una investigacion cualitativa porque se analizan los diversos elementos del sistema de

plan contable de la empresa como objeto de estudio.

3.3. Nivel, Alcance o Tipo el trabajo

Sera exploratorio, descriptivo, correlacional, explicativo, porque a partir del analisis de los
diversos elementos del sistema de plan contable se realiza un juzgamiento de datos

confrontando teoria contable con datos de la empresa.

3.4. Universo, Poblacién y Muestra

Empresa Display S.A., situacion a diciembre/2024.

4 Fuente especificada no valida.

10
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3.5. Delimitacién geogréfica y justificacion de la delimitacion

Se procede a analizar los datos facilitados por la empresa, se realiza la observacion y
aplicando razonamiento deductivo, se coteja tomando como base lo que establece la teoria
contable, se dictamina sobre la pertinencia o no de la situacion de los diversos elementos

del sistema del plan contable de la empresa

3.6. Técnica/s

Se analizaran los siguientes aspectos:
Observacion: de los documentos facilitados por la empresa objeto de estudio.
Entrevista: con personal contable-administrativo de la empresa.
Analisis de documentos: para determinar la pertinencia o no de su uso por parte de

la empresa.

3.7. Analisis e interpretacion de datos

Para realizar el andlisis e interpretacion correspondiente a los datos recolectados, se tendran
en cuenta la teoria contable, los objetivos propuestos planteados y el marco tedrico con el
fin de evaluar, si confirman las teorias 0 no y la pertinencia de los elementos del sistema de

plan contable de la empresa

11
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4. RECURSOS NECESARIOS

4.1. A ser facilitados por la empresa

— Empresa, elementos del sistema de plan contable
— Dialogo, entrevista con personal de la empresa

— Documentos facilitados por la empresa

4.2. A ser asumidos por el alumno

Gastos por Rubro Guaranies
RECURSOS HUMANOS

Procesamiento informatico 75.000
Otros 30.000
RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Utiles de escritorio (hojas, lapices, clips, etc.) 35.000
Fotocopias 40.000
Encuadernacion 800.000
Pendrive — CDS 15.000
Tinta para impresora 40.000
Imprevistos 25.000
Varios 20.000
TOTAL, DE GASTOS 1.080.000

12
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5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ETAPAS

Periodo de tiempo

Mes | Mes | Mes | Mes
1 2 3 4
1 | Presentacion del Tema
Presentacion del Borrador de la empresa objeto de

2 | estudio

3 | Desarrollar la tarea
3.1.| Avanzar en el Marco Teorico
3.2 | Recoleccion de datos
3.3 | Procesamiento y analisis
3.4 | Conclusionesy recomendaciones
3.5 | Revision final del trabajo

4 | Presentacion del borrador de Trabajo Final de

Grado
5 | Defensa del Trabajo Final de Grado

13
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6. GENERALIDADES Y ANTECEDENTES DEL PLAN CONTABLE

6.1. Descripcion de la Organizacion

La empresa Display S.A. fue fundada el 31 de agosto de 2018 y comenz0 sus operaciones en

septiembre del mismo afio.

Originalmente constituida como Luiggie S.A., la empresa nacid6 como un homenaje a la
sociedad de los cuatro socios fundadores. Los directores y propietarios de la cadena Biggie
S.A., Joaquin Gonzélez, Rodrigo Mendelzon y Giuliano Caligaris, fueron los impulsores
iniciales del proyecto. El cuarto integrante, Luis Acevedo, ya no forma parte de la sociedad

en la actualidad.

La empresa se establecid con el objetivo de suministrar a las tiendas Biggie una variedad de
productos y servicios, incluyendo muebles, gdndolas, estructuras metalicas, carteleria e
instalaciones de aires acondicionados. Esta estrategia permitio sustituir la tercerizacion de
estos trabajos de infraestructura, reduciendo asi los costos asociados a la apertura de nuevas

tiendas.

En sus primeros afios en el mercado, Display S.A. ha demostrado un crecimiento sostenido,

operando con mayor eficiencia y ofreciendo siempre un servicio de calidad.

14
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Perfil de la empresa

Mision, vision y valores empresariales

La empresa no tiene definida la mision, vision y valores, por lo tanto, se presenta la
siguiente recomendacion para poder definir estos puntos fundamentales dentro de una

organizacion para una gestién empresarial eficaz.

Misién de la empresa

Brindar soluciones integrales en la fabricacion y comercializacion de estructuras metalicas
y muebles de madera, satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes con productos de

alta calidad y un servicio confiable.

Vision de la empresa

Consolidarnos como lideres en el mercado nacional, reconocidos por nuestra
competitividad, productividad y excelencia en la calidad del servicio, contribuyendo al

desarrollo del sector y al bienestar de la comunidad.

Valores de la empresa

Honestidad: Actuamos con integridad y transparencia en todas nuestras relaciones.

Trabajo en equipo: Fomentamos la colaboracion y el apoyo mutuo entre nuestros

colaboradores.

Orientacion al cliente: Nos comprometemos a comprender y satisfacer las necesidades de

nuestros clientes.

15
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Compromiso con los resultados: Trabajamos con dedicacion para alcanzar los objetivos

establecidos.

Responsabilidad social: Asumimos nuestro papel en el desarrollo sostenible y en el

respeto al entorno.

Calidad y seguridad: Priorizamos la excelencia en nuestros productos y servicios,

garantizando la seguridad en cada proceso.

Profesionalismo: Mantenemos altos estandares éticos y técnicos en todas nuestras

actividades.

16
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Organigrama de la empresa

La empresa adopta una estructura organizativa de tipo vertical o piramidal, donde la
méaxima autoridad se ubica en la parte superior y las lineas de autoridad descienden

jerarquicamente hacia los niveles inferiores.

4

Asamblea de
Accionistas

.4

Gerente General

Dpto.
Administrativo

Encargado de
Taller

I I 1

Produccién rCarteIerla F:arplnterla rPlntura rlepleza rChofer

Produccion Carteleria Carpinterfa Pintura

Ayudante de Ayudante de [Ayudante de [Ayudante de
(Herreria) i

Fuente: Display S.A
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Funciones

Direccion General
Es el maximo organo de autoridad de la empresa, encargado de representar a la
organizacion tanto interna como externamente. Su responsabilidad principal es definir la

vision estratégica y garantizar el cumplimiento de los objetivos corporativos.

Gerente General

Reporta directamente a la Direccion General y supervisa la gestion operativa y
administrativa de la empresa. Sus funciones incluyen la planificacion estratégica,
organizacion y coordinacion de los equipos, ejecucion de proyectos y control de los
resultados obtenidos. Ademas, es responsable de la toma de decisiones clave y la

implementacion de politicas organizacionales.

Administrador/a

Dependiente de la Direccion General y la Gerencia General, el Administrador/a asume la

responsabilidad integral de la gestion administrativa de la empresa. Sus funciones abarcan
la supervision de los procesos contables, la gestion de compras y pagos, la administracion
de recursos humanos y la elaboracién de informes financieros. Es el punto de contacto

principal para todas las actividades administrativas.

Encargado/a de Taller

Bajo la supervision del Gerente General y el Administrador/a, el Encargado/a de Taller
gestiona las operaciones diarias del area de produccion. Sus responsabilidades incluyen el
control del inventario de materiales, la actualizacion del stock y la preparacién de pedidos

de compra para asegurar la continuidad de la produccion.
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Servicios Generales

Dependiente del Departamento Administrativo y del Encargado/a de Taller, el equipo de
Servicios Generales se encarga de mantener el orden y la limpieza en las instalaciones.
Ademas, el chofer realiza las labores logisticas necesarias para el funcionamiento operativo

y administrativo de la empresa.

Encargado/a de Produccion

Reporta al Departamento Administrativo y lidera la fabricacion de estructuras metalicas y
otros productos. Sus funciones incluyen la supervisién de los procesos de produccion, la
gestion de recursos y la garantia de la calidad en los productos fabricados. Los ayudantes de
produccion colaboran en la preparacién del area de trabajo y en la afilacion de

herramientas, asegurando un entorno de trabajo eficiente y seguro.

Encargado/a de Carteleria

También bajo el Departamento Administrativo, el Encargado/a de Carteleria es responsable
de la creacidn y fabricacion de carteles y sefializaciones. Sus tareas incluyen el disefio, la
produccion y el control de calidad de los productos elaborados. Los ayudantes de carteleria

apoyan en la preparacion de materiales y en el mantenimiento del area de trabajo.

Encargado/a de Carpinteria

Dependiente del Departamento Administrativo, el Encargado/a de Carpinteria supervisa la
fabricacion de muebles y estructuras de madera. Sus responsabilidades incluyen la
planificacion de proyectos, la supervision de la produccién y el aseguramiento de la calidad
en los productos terminados. Los ayudantes de carpinteria colaboran en la preparacién de

materiales y en la realizacion de ajustes finales en los productos.
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Encargado/a de Pintura

Bajo el Departamento Administrativo, el Encargado/a de Pintura se encarga de los

acabados finales de los productos fabricados, incluyendo estructuras metélicas, carteleria'y

muebles de madera. Sus funciones abarcan la aplicacion de pinturas y recubrimientos, asi
como la supervision de la calidad del acabado. Los ayudantes de pintura apoyan en la
preparacién de superficies y en el mantenimiento del area de trabajo, asegurando un

entorno limpio y ordenado.

Analisis y Recomendaciones para la Estructura Organizacional de la Empresa

Tras el analisis de la estructura organizacional actual, se ha identificado la necesidad de
fortalecer el area administrativa para optimizar la eficiencia operativa y garantizar una
gestion mas eficaz en cada departamento. Se recomienda la incorporacion de personal

especializado en las siguientes areas clave: Recursos Humanos, Contabilidad, Tesoreria,

Compras y Ventas. Ademas, se sugiere la formalizacion de la Junta Directiva como 6rgano

de supervision y toma de decisiones estratégicas.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional propuesta, disefiada para abordar
las areas con déficit de personal y promover una gestion mas efectiva y alineada con los

objetivos corporativos.
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Asamblea de

accionistas

Junta directiva ||

Gerencia General

Gerencia de
Produccion

Gerencia
Comercial

Gerencia
Financiera

Gerencia
Administrativa

| PO, UC
Compras

Sector Herrerfa

Tesoreria

VT
Carteleria |

S

ector
Carpinteria |

e SeCtor Pintura

Elaborado por la alumna
Ubicacion de la empresa
Sede principal, sucursales

Actualmente, Display S.A. opera desde su sede central ubicada en un taller propio, donde
se desarrollan todas las actividades administrativas y operativas. La empresa no cuenta con
sucursales adicionales en otras localidades. Cabe destacar que Display S.A. también
participa como inversionista en propiedades de la cadena Biggie S.A., fortaleciendo su

presencia en el sector comercial.
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Numero de colaboradores

Cuenta con un equipo de 32 colaboradores que desempefian funciones en diversas areas
clave de la empresa. Este equipo multidisciplinario es fundamental para garantizar la

eficiencia operativa y administrativa de la organizacion.

Cantidad de personal

Gerente General 1 persona

Area administrativa 6 personas
Encargado de Taller 1 persona
Carteleria 6 personas
Carpinteria 7 personas
Herreria 8 personas
Pintura 3 personas
Total 32 funcionarios

Principales productos que ofrece la empresa

1. Estructuras metélicas

Variedad de estructuras metalicas disefiadas para exhibir productos de manera eficiente y

ordenada en espacios comerciales.

2. Muebles de madera

Fabrica muebles de madera que combinan estética y funcionalidad, adaptandose a las

necesidades especificas de cada cliente y espacio.
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3. Gondolas y estanterias

Proporciona gondolas y estanterias robustas y versatiles, ideales para organizar y exhibir

productos en tiendas de diversos tamanos.

4. Carteleria

Produce carteleria personalizada para puntos de venta, permitiendo una comunicacion

efectiva con los clientes y una mejor presentacion de los productos.

Clientes y proveedores mas importantes

Su principal cliente es Biggie S.A teniendo en cuenta que fue creado para proveer muebleria

y carteleria a las tiendas.

Los proveedores mas relevantes con los que operan son:

Saba S.R.L, se dedica a la importacion, distribucién y venta de productos, maquinarias y

herramientas que facilitan el arte de crear muebles y puertas.

Esta constituida dentro del territorio nacional.

Carpicenter; ofrece a todos los segmentos del mercado la mayor gama de productos y materia
prima nacionales e internacionales para la industria del mueble, la construccion, arquitectura

de interiores y decoracion.

Esta constituida dentro del territorio nacional.

Hierropar; constituida dentro del territorio nacional
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Estructura juridica y forma de propiedad

Display S.A. es una sociedad anénima (S.A.) constituida bajo la legislacion paraguaya,
especificamente conforme a la Ley N° 1.183/85 del Cddigo Civil y la Ley N° 1.034/83 del
Comerciante. Esta estructura juridica le otorga personalidad juridica propia, permitiéndole
operar de manera independiente de sus accionistas y limitar su responsabilidad al monto de
sus aportes. La constitucion de la sociedad se formaliza mediante escritura publica e
inscripcion en el Registro de Personas Juridicas y Asociaciones, donde se registran los

estatutos sociales, el capital suscripto e integrado, y la designacion del directorio.

6.2. Caracteristicas y alcance de su actividad econdémica

Figura legal de la empresa

Su actividad de produccion esta dentro del sector secundario.

Para la Administracion Tributaria, la empresa tiene el cddigo de actividad principal:

Codigo Descripcion Fecha
Desde

Fabricacion de productos metalicos para uso estructural
25110 17/09/2018

Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, ya sea gondolas, estructuras para
vineros, panaderia, verdulerias, etc.

Y como actividades secundarias se mencionan:

Cdédigo Descripcio Fecha
., Desde
31001 Fabricacion de muebles de madera
17/09/2018
43222 Instalacion de calefaccion y aire acondicionado !
24/02/2020
68100 Actividades inmobiliarias realizadas con bienes pronios o arrendados 68100

Fabricacion de muebles de madera para gondolas de productos varios.
Instalacion de calefaccion y aire acondicionado para camaras de frios, edificios, etc.

Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados
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La empresa representa al sector de manufactura y se rige segun las leyes del comerciante
vigentes en el pais.

Es considerada como pequefio contribuyente y cumplen las siguientes obligaciones ante

el fisco:
Obligaciones
Cadigo Descripcion Fecha
desde
211 IVA General
17/09/2018
948 EST. FINANC.
17/09/2018
700 IRE GENERAL
01/01/2020
735 ANTICIPO IRE
01/01/2020

IVA General: Es el impuesto que grava cada una de las fases de la comercializacion del bien
hasta que llegue al consumidor final.

IRE General: Grava todas las rentas, los beneficios o las ganancias de fuente paraguaya que
provengan de todo tipo de actividades econdmicas, primarias, secundarias y terciarias,
incluidas las agropecuarias, comerciales, industriales o de servicios, excluidas aquellas rentas
gravadas por el IRP.

Anticipo IRE General: Los contribuyentes deberan realizar pagos a cuentas del impuesto
del ejercicio en curso.

Estados Financieros: Estados contables, informes financieros o cuentas anuales, son
informes que utilizan las instituciones para dar a conocer la situacién econdmica, financiera
y los cambios que experimenta la misma a una fecha o periodo determinado.

Compras: Libro obligatorio para los contribuyentes afectos al Impuesto al Valor Agregado

(IVA), en el que se debera llevar un registro cronolégico de las compras.
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Ventas: Libro obligatorio para los contribuyentes afectos al Impuesto al Valor Agregado

(IVA), en el que se deberd llevar un registro cronoldgico de las ventas.

Ciclo de produccion o proceso productivo

Planificacién y Disefio

En esta etapa inicial, se define el disefio del producto, considerando las especificaciones

técnicas, funcionalidad y estética requeridas por el cliente.

Adquisicion de Materias Primas

Una vez aprobado el disefio, se procede a la adquisicion de las materias primas necesarias
para la fabricacion. Esto incluye la compra de metales, maderas, pinturas y otros materiales

especificos segun el tipo de producto a elaborar.

Fabricacion y Transformacion

Con las materias primas disponibles, se inicia el proceso de fabricacion. Dependiendo del
producto, esto puede implicar corte, soldadura, ensamblaje, moldeado y otros procesos

industriales.

Control de Calidad

Antes de proceder al siguiente paso, se realiza una inspeccion exhaustiva de los productos

terminados. Esto incluye pruebas de funcionalidad, resistencia y acabado estético.

Pintura y Acabado

Los productos que requieren un acabado estético pasan por la etapa de pintura. Se aplican

capas de pintura y acabados especiales para asegurar la durabilidad y apariencia del producto.
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Materias primas utilizadas

Varilla de Hierro

Estructuras circulares, rectas, lineales

Estructuras de maderas

Pinturas

Placas de madera

Clavos, etc.

Distribucion y logistica de los productos

Para la entrega de productos, Display S.A. emplea una flota propia de vehiculos, incluyendo
camiones y furgonetas, adaptados para el transporte seguro de sus productos. La logistica de
distribucién se planifica cuidadosamente para garantizar tiempos de entrega oportunos y

minimizar costos operativos.

Principales competidores

Balpar S.A, fabrica gondolas para el sector comercial

Racks Paraguay, aplica tecnologia y procesos eficientes en la fabricacion de racks
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6.3. Posicionamiento competitivo de la organizacion y sus productos en el mercado en
gue se desenvuelve

Andlisis de la competencia, incluyendo factores como precios, calidad, servicio,

innovacion, etc.

Se posiciona como un competidor sélido en el mercado paraguayo, destacandose en la
fabricacion de estructuras metalicas y muebles de madera con un enfoque en la
personalizacion y calidad. Sin embargo, competidores como Balpar S.A ofrecen una
combinacion de madera y metal que puede atraer a clientes que buscan soluciones

estéticamente armonicas. Ademas, ya cuenta con una trayectoria dentro del mercado.

El precio del mercado es competitivo, se maneja de forma equilibrada.

Estrategias de marketing y publicidad.

No tiene estrategias de publicidad ya que fue creado para satisfacer las necesidades
principalmente de Biggie S.A, siendo proveedor exclusivo de estas tiendas de conveniencia

que tienen un crecimiento exponencial.

Fuentes de ingresos y rentabilidad de la empresa.

Venta de muebles, gondolas, estructuras de metal, carteleria

Inversionista en algunas de las tiendas Biggie S.A

Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

Evaluacion de factores internos y externos de la empresa

Oportunidades identificadas

1- Crecimiento del mercado.
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Aparicién de nuevos segmentos de mercados.
Existencia de demanda insatisfecha.

Buena relacion con clientes.

Personal comprometido con la empresa
Buena relacion con proveedores.

Aumento de la competencia.

Amenazas identificadas

1-

2

3

4

5

Aumento de precios de la materia prima.

Falta de incursion a los medios digitales.

Retraso en la llegada de materia prima.

Crisis econémica y disminucion de la renta en el pais.

Incremento del dolar.

Fortalezas identificadas

Ser una empresa legalmente constituida.
Experiencia en el rubro.

Alto nivel de compromiso con el logro de los objetivos.

Entorno laboral favorable, se impulsa la integracién y trabajo en equipo.

Servicios de calidad.

Poca emision de residuos.

Debilidades identificadas

1-

2-

3-

Baja presencia en el mercado.
Bajo nivel de capacitacion.

Falta de publicidad.
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4- Dependencia de materia prima importada.
5- No se tiene establecida la mision, vision y valores.

Inventario de las disposiciones legales que afectan a la actividad de la empresa
Entorno Legal
Ambito Societario

La empresa fue constituida en Paraguay con el nombre de Luiggie S.A bajo la forma
juridica de Sociedad Anonima por Escritura Pablica N° 221 en fecha 31 de agosto del afio
2018.

Los estatutos sociales fueron modificados segin Escritura Publica N° 112 en fecha 13 de
septiembre del afio 2019. Cambio de denominacion de la firma de Luiggie Sociedad Anénima
a Display Sociedad An6nima.

Ambito Tributario

Se rige por las siguientes leyes:

e Ley del comerciante 1.034/83 Regula la actividad profesional del comerciante,
sus derechos y obligaciones, la competencia comercial, la transferencia de los
establecimientos mercantiles y caracterizar los actos de comercio.

e Ley 125/91 en la cual se establece el Nuevo Régimen Tributario.

e Ley N° 125/91 modificada por la Ley N° 2421/04 de Reordenamiento
Administrativo y de Adecuacion Fiscal.

e Ley N°5.143/13 Que modifica el Articulo 79, de la ley N° 125/91 que establece
el nuevo régimen tributario, modificado por ley N° 2.421/04

e Ley 6.380/19 Modernizacién y simplificacién del sistema tributario nacional.
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Ambito Laboral

e La empresa se rige por el Codigo Laboral y Procesal Laboral (Disposiciones
Legales, Jubilatorias y complementarias); en la cual se establece los derechos y
obligaciones para el empleador, el trabajador y también regula la relacion de estos
con el Estado.

e AUln no tienen homologado el reglamento interno de la empresa por lo tanto se
adecua al codigo laboral paraguayo.

Ambito Ambiental

e Ley 1561/00 que crea el sistema nacional del ambiente, el consejo nacional del
ambiente y la secretaria del ambiente

e Ley 294/93 evaluacion de impacto ambiental. Se entendera por Impacto
Ambiental, a los efectos legales, toda modificacion del medio ambiente provocada
por obras o actividades humanas que tengan, como consecuencia positiva o
negativa, directa o indirecta, afectar la vida en general, la biodiversidad, la calidad
0 una cantidad significativa de los recursos naturales o ambientales y su
aprovechamiento, el bienestar, la salud, la seguridad personal, los héabitos y
costumbres, el patrimonio cultural o los medios de vida legitimos.

e Ley 836/80 de codigo sanitario. Regula las funciones del Estado en lo relativo al
cuidado integral de la salud del pueblo y los derechos y obligaciones de las

personas en la materia.
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7. DESARROLLO DEL PLAN CONTABLE. DIAGNOSTICO Y PLAN DE

MEJORA

7.1. Plan de cuentas

Cddigo

1

1.1

111
1111
11111
1.111.2
11113
11114
11115
1.11.2
1.11.2.0.1
1.11.2.0.2
1.11.2.0.3
1.1.2
1122
11221
11222
11223
11224
1123
1.1.2.3.01
1.1.2.3.02
1.1.2.3.03
1.1.2.3.04
1.1.2.3.05
1.1.2.3.06
1.1.2.3.07

Plan de cuentas Display S.A

Denominacion

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES
CAJA

Caja Administracién

Caja Gerencia

Fondo Fijo Taller

Fondo Fijo Operativo
Recaudaciones a Depositar
BANCOS

Itat Cta. Cte. — PYG

Itad Cta. Cte. — USD

Itat Cta. Ahorro
CREDITOS

CUENTAS A COBRAR
Clientes

Clientes USD

Clientes Alquileres
Tarjetas de Crédito
OTROS CREDITOS
Anticipo al Personal
Anticipo Imp. A la Renta
Retencion Imp. A la Renta
Retencion IVA

IVA Crédito 10%

IVA Crédito 5%

IVA Créditos Pagos No Aplicados

Nivel
1
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1.1.2.3.08
1.1.2.3.09
1.1.2.3.10
1.1.23.11
1.1.2.3.12
1.1.2.3.13
1.1.23.14
1.1.2.3.15
1.13
1131
11311
11312
1.13.13
1.14

1141
1.14.2
1.2

1.2.1
1211
12111
12112
12113
1.2.1.2
12121
12122
12123
12124
1.2.125
1.2.13
12131
12132
1.2.1.3.3

Anticipo a Proveedores

Obras en Curso Taller

Anticipo Obra Kubitchetk
Anticipo Obra Las Mercedes
Anticipo Obra Los Laureles
Anticipo Obra Pacheco
Anticipo Obra GHA

Anticipo Biggie S.A

BIENES DE CAMBIO
MATERIALES

Materia Prima

Productos en Proceso
Productos Terminados
GASTOS PAGADOS
PORADELANTADO
Seguros a Vencer

Intereses Bancarios a Devengar
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA YEQUIPOS
MUEBLES Y UTILES
Muebles y Utiles

Cartelerias Fachadas

-Dep. Acum. De Muebles y Utiles
MAQ., HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
Magquinarias

Herramientas y Equipos
Equipos de Informatica

Equipo Biggie Luque América
- Dep. Acum. De Equipos
RODADOS

Automoviles

Motocicletas

Restantes Bienes
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1.2.134
1214

12141
12142
1.2.14.3
1.21.4.4
1.2.145
1.2.15

1.2.2

1221
12211
12213
12214
12215
1222
12221
1.222.2
1.222.3

2

2.1

211

2111
2.1.11.01
2.1.1.1.01.01
2.1.1.1.01.02
2.1.1.1.02
2.1.1.1.02.01
2.1.1.1.02.02
2.1.1.1.02.03
2.1.1.1.02.04
2.1.1.1.02.05
2.1.1.1.02.06

- Dep. Acum. De Rodados
INMUEBLES

Edificios

Terreno Capilla del Monte
Terreno Luque América

Terreno San Isidro

- Dep. Acum. De Inmuebles
RESTANTES MUEBLES
CONTEMPLADOS

CARGOS DIFERIDOS
ACTIVOS INTANGIBLES
Llave de Negocios

Marcas y Patentes

Garantia de Alquiler
-Amortizacion de Intangibles
OTROS DIFERIDOS

Alquiler a Vencer

Gastos de Const. Y Organizacion
-Amortizacion de Diferidos
PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS

DEUDAS COMERCIALES
PROVEEDORES GENERALES
Proveedores Comerciales
Retenciones Proveedores a Pagar
PROVEEDORES DE INVERSIONES
Biggie S.A a Pagar

Chacomer S.A.E

Multimotors S.R.L

Moblatec S.R.L

Electropar S.A

Tupi Ramos Generales S.A

NO
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2.1.1.1.02.07
2.1.1.1.03

2.1.1.1.03.01
2.1.1.1.03.02
2.1.1.1.03.03
2.1.1.1.04

2.1.1.1.04.01
2.1.1.1.04.02
2.1.1.1.04.03
2.1.1.1.04.04
2.1.1.1.04.06
2.1.1.1.04.07
2.1.1.1.04.08
2.1.1.1.04.09
2.1.1.1.04.10
2.1.1.1.04.11
2.1.1.1.05
2112
2.1.1.2.01
2.1.1.2.02
2.1.1.1.03
2.1.13
21131
21132
21133
21134
21135
2.1.1.3.6
2.1.13.7
211338
21139

Proveedores Inmuebles

PROVEEDORES MANTENIMIENTO E
INSUMOS

Transportadora La Susana S.A
Proveedores Gastos menores
Proveedores Servicios Generales
PROVEEDORES DE
GENERALES

Servicio de Seguridad y Proteccion
Elite S.A

SERVICIOS

Kemper de Jesus

Seguros a Pagar

Jorge Andres Moreno Ruiz
Proveedores de Servicios Publicos
Proveedores de Tarjeta Visa Itad
Proveedores de Gastos Generales
COPACO S.A

Acreedores Varios por Servicios
PROVEEDORES CHEQUES DIFERIDOS
DEUDAS FINANCIERAS
Prestamos Banco Itad S. A

Prestamos Banco Continental SAECA
Intereses a Vencer

DEUDAS FISCALES Y SOCIALES
IVA Debito 10%

IVA Debito 5%

IVA a Pagar

IPS a Pagar

Retencion del IVA

Retencion de Imp. A la Renta a Pagar
Imp. A la Renta a Pagar

Retenciones IPS

Aguinaldos a Pagar
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2114
21141
21142
21143
21144
2.1.1.45
2.2

221
2211
2.2.2
2221
22211
22212
22213
3

3.3

3.3.1
3311
3312
3.3.2
3321
3.3.2.2
3.3.23
3.3.3
3331
3.3.3.2
3.3.3.3

4.1

411

4111

41111

OTRAS DEUDAS

Sueldos y Remuneraciones a Pagar
Honorarios a Pagar

Servicios Generales a Pagar
Dividendos a Pagar

Otros Sueldos a Pagar

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDAS A LARGO PLAZO
Provision p/ Diferencia de Cambio
UTILIDADES DIFERIDAS
UTILIDADES DIFERIDAS S/ VENTAS
Utilidades Diferidas s/ venta a Plazo
Intereses Cobrados por Adelantad
Rentas Anticipadas
PATRIMONIO NETO
CAPITAL RESERVAS Y RESULTADOS
CAPITAL SOCIAL

Capital Integrado

Capital Suscrito

RESERVAS

Reserva de Revallo

Reserva Legal

Reserva Facultativa
RESULTADOS

Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio 2018
Resultado del Ejercicio 2019
INGRESOS

INGRESOS OPERATIVOS
VENTAS

VENTAS DE MERCADERIAS Y
SEVICIOS

Venta de mercaderias gravadas
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41.1.1.2
41113
4112
41121
41122
4113
41131
412
4121
4122
4123
4124

5

51

511
5111
51111
51112
51113
51.2
5121
51211
51212
513
5131
5.13.1.01
5.1.3.1.02
5.1.3.1.03
5.1.3.1.04
5.1.3.1.05
5.1.3.1.06
5.1.3.1.07
5.1.3.1.08

Venta de servicios

Alquileres Cobrados

COSTO DE MERCADERIAS VENDIDAS
Costo de mercaderias gravadas
Costo de mercaderias exentas
DESCUENTOS/DEVOLUCIONES
Descuentos concedidos

OTROS INGRESOS

Descuentos recibidos

Intereses cobrados

Descuento Intereses financieros
Ingresos Varios

EGRESOS

EGRESOS GENERALES
COSTOS DE VENTAS
COSTOS DE PRODUCCION
Costo de materiales

Costo de mano de obra

Costos indirectos

GASTOS DE VENTAS
GASTOS DE VENTAS
Publicidad y Propaganda
Servicios tercerizados

GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SERVICIOS PERSONALES
Sueldos y Jornales

Sueldos y jornales GND
Aguinaldos

Aguinaldos GND

Aporte Patronal IPS
Remuneracion Personal Superior
Indemnizaciones y Despidos

Vacaciones Pagadas
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5.1.3.1.09
5.1.3.1.10
5131.11
51.3.1.12
51.3.1.13
5.13.1.14
5.13.1.15
5.133
51.3.3.01
5.1.3.3.02
5.1.3.3.03
5.1.3.3.04
5.1.3.3.05
5.1.3.3.06
514
5141
5.14.1.01
5.1.4.1.02
5.1.4.1.03
5.1.4.1.04
5.1.4.1.05
5.1.4.1.06
5.1.4.1.07
5.1.4.1.08
5.1.4.1.09
5.14.1.10
514111
51.4.1.12
51.4.1.13
514.1.14
5.14.1.15
5142
51421

Honorarios Auditores
Honorarios Fiduciaros
Honorarios Varios

Servicios Personales
Uniformes

Otros Beneficios al personal
Suelos y Liquidaciones
GASTOS DE OFICINA
Papeleria e Impresos

Gastos Informaticos

Utiles de Oficina
Suscripciones y Publicaciones
Pasajes y Viaticos

Gastos Bancarios

GASTOS GENERALES
GASTOS DE MANTENIMIENTO
Rep. Y Mant. De Equipos
Rep. Y Mant, de Edificios Taller
Rep. Y Mant. De Rodados
Combustibles y Lubricantes
Envases Desechables
Insumos de Limpieza

Energia Eléctrica

Teléfono

Agua

Telefonia Celular

Vigilancia y Seguridad
Alquileres Pagados

Soporte de Sistemas Informaticos
Gastos de Representacion
Gastos Varios

GASTOS VARIOS

Seguros Pagados
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51422
51423
51424
51425
5143
51431
5.143.2
51433
51434
515

5.15.01
5.1.5.02
5.1.5.03
5.1.5.04
5.1.5.05
5.1.5.06
5.1.5.07
5.1.5.08
5.1.5.09
5.1.5.10
51511
5.15.12

Seguros Rodados

Donaciones y Contribuciones
Suscripciones y Publicaciones

Peajes

GASTOS BANCARIOS Y FINANCIEROS
Intereses bancarios por préstamos
Pérdidas en diferencia de cambio
Diferencia de cambio

Perdida por hurto y robo agravado
GASTOS IMP/AMORT/DEPREC/GTOS
NO DEDUCIBLES

Impuesto a la Renta

Patentes y Tasas

Prevision p/ Mermas y Desperdicios GND
Recargos y Multas

Reserva Legal

Depreciaciones del Ejercicio
Depreciaciones del Ejercicio GND
Amortizacion de Gastos de Constitucion
IVA Gastos

Gastos No Deducibles

Perdidas en Venta de AF

Impuesto Inmobiliario

Fuente Display S.A.
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Estructura del Plan de Cuentas

Cada cuenta en el plan de cuentas de Display S.A. esta identificada por un codigo unico y

claro, siguiendo una estructura jerarquica que facilita su clasificacion y acceso.

Este sistema permite una rapida identificacion de la naturaleza de cada cuenta y su
ubicacion dentro de los estados financieros. Cada cuenta tiene una descripcion precisa y

comprensible que detalla su propdsito y uso dentro de la empresa.

Estas descripciones aseguran que el personal contable y otros usuarios comprendan

claramente la funcién de cada cuenta.

El plan de cuentas esta organizado de manera jerarquica, permitiendo una estructura clara y
I6gica que facilita la elaboracion de estados financieros detallados y la realizacion de

analisis financieros especificos.

La numeracion de las cuentas sigue un patron logico y consistente, asegurando coherencia
en todo el plan de cuentas que permite una facil expansion del plan de cuentas en el futuro,

agregando nuevas cuentas sin alterar la estructura existente.
Clasificacion de cuentas

Esté estructurada segun las categorias fundamentales: Activo, Pasivo, Patrimonio Neto,
Ingresos y Gastos. Esta clasificacion permite organizar y analizar su informacion financiera
de manera clara y estructurada, facilitando la toma de decisiones y el cumplimiento de

normativas contables.
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Adecuacion a Normas Contables

Display S.A. ha implementado un plan de cuentas que cumple con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), alinedndose con las mejores practicas
contables globales. Esta organizado segun las categorias establecidas por las NIIF,
incluyendo activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos. Cada cuenta esta clasificada y
numerada de manera coherente, facilitando la preparacion de estados financieros que

reflejan fielmente la situacién financiera de la empresa.

Siguen los principios de reconocimiento y medicion de las NIIF, como el costo historico y

el valor razonable, segun corresponda.

El plan de cuentas incluye notas explicativas que proporcionan informacion adicional sobre
las politicas contables y los estados financieros, cumpliendo con los requisitos de

divulgacion de las NIIF.

Mantiene un proceso activo de seguimiento de las actualizaciones en las NIIF, asegurando

que el plan de cuentas se ajuste oportunamente a las nuevas disposiciones.
Relevanciay suficiencia

Las cuentas principales utilizadas para los registros contables estan debidamente incluidas y
organizadas dentro del plan de cuentas de la empresa. Este plan ha sido estructurado de
manera légica y coherente, permitiendo una clasificacion clara y eficiente de las

transacciones financieras.
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Facilidad de uso

El plan de cuentas de Display S.A. es accesible para todos los sectores interesados y
autorizados para su utilizacion. Sin embargo, actualmente carece de una documentacion

explicativa que detalle su estructura, propdsito y directrices de uso.
Integracion con Sistemas Contables

Display S.A. ha implementado un plan de cuentas que se integra eficazmente con los
sistemas contables utilizados por la empresa, facilitando una gestion financiera eficiente y

alineada con las mejores practicas del sector.

El plan de cuentas esta disefiado para integrarse sin problemas con el software contable
utilizado por la empresa y permite la automatizacion de registros de las transacciones y la
generacion de informes financieros que reduce la carga manual, minimiza errores y mejora

la eficacia operativa.
Controles internos

Actualmente, no se llevan a cabo controles internos especificos sobre el plan de cuentas, lo

cual representa una debilidad en la gestion contable de la empresa.
Formacidn y capacitacion

La formacion sobre el uso del plan de cuentas se lleva a cabo de manera informal. Cuando
se incorpora nuevo personal, el encargado mas experimentado proporciona una explicacion
verbal sobre como utilizar el plan de cuentas. Sin embargo, no existen manuales ni guias
documentadas que estandaricen este proceso ni que sirvan como referencia para los

colaboradores.
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Esta practica, aunque funcional en el corto plazo, presenta riesgos asociados, como la
dependencia del conocimiento tacito de individuos especificos y la posibilidad de
interpretaciones inconsistentes del plan de cuentas. Ademas, la ausencia de documentacion
formal dificulta la capacitacion de nuevos empleados y la continuidad operativa en caso de

rotacion de personal.
Evaluacioén de resultados

Cuenta con un plan de cuentas bien estructurado, lo que permite realizar una evaluacién de
los resultados financieros. Este plan facilita la clasificacion y registro de las operaciones
contables, garantizando asi la precision de los datos y la confiabilidad de la informacion

financiera.
Plan de mejora

Se recomienda la elaboracién de un Manual del Plan de Cuentas, que actle como una guia
de uso oficial para todo el personal contable y administrativo de la empresa. Contar con un
documento de referencia contribuird significativamente a la uniformidad en el registro
contable, facilitara la capacitacion de nuevos colaboradores y reducira el margen de error

en el uso diario del sistema contable.

Asimismo, es fundamental implementar un proceso de revision y actualizacion periddica
del Plan de Cuentas, a fin de asegurar su vigencia y adecuacion a los cambios normativos,
operativos y estratégicos de la empresa. Como parte de esta revision, se podra identificar y
eliminar las cuentas obsoletas o duplicadas que se podrian encontrar mas adelante, que ya
no se utilizan o que generan confusion, lo que permitird mantener un sistema contable

ordenado, eficiente y funcional.
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Por otra parte, se sugiere establecer controles internos especificos en torno al manejo y
modificacién del Plan de Cuentas. Esto incluye la definicidon de niveles de autorizacion para
la creacion, modificacion o eliminacién de cuentas contables, asi como la documentacion
de cada cambio realizado. De igual manera, es necesario implementar procedimientos de

validacion y supervision periddica para prevenir errores o inconsistencias.

Estas medidas no solo fortaleceran la confiabilidad y precision de la informacion financiera
de Display S.A., sino que también contribuiran a mejorar la toma de decisiones gerenciales,
garantizar el cumplimiento normativo y optimizar los procesos de auditoria interna 'y

externa.
Manual de Plan de Cuentas

La empresa, al encontrarse en sus primeras etapas como entidad legal, aun no cuenta con un
manual de cuentas formalizado. Por ello, se recomienda adoptar el siguiente esquema para

la clasificacion
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Cuentas del Activo

Cuenta Caja Administracion

1.1.1.11

Activo

Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta

Caja Administracion

Se Debita:

o Por el deposito de efectivo

o Por el valor recibido de clientes por las

ventas a crédito o al contado.

Se acredita:

o Por los pagos realizados en efectivo.

o Por las compras realizada en efectivo.
Su Saldo representa:
El dinero en efectivo que posee la empresa en un
periodo determinada.
Saldo Deudor.
Controles a realizar:

o Arqueos Periddicos

o Depositos diarios al cierre

o Realizar pagos menores a traves de
Ejemplo de asiento para la cuenta Caja Administracion

gravadas

Fecha Cddigo = Denominacion Debe Haber
01/01/2025
1.1.1.1.1 Caja Administracion
200.000.000
41111
Venta de mercaderias 181.818.182

2.1.1.3.1 IVA Débito 10%
18.182.818

Venta segln Fact. XX
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Cuenta Fondo Fijo Operativo

Sub

11114

Punio - Activo

Cuenta

Display S. A

Nombre de la Cuenta
Fondo Fijo Operativo

Se Debita:

o Por la apertura de la caja chica
o Por el incremento de efectivo en caja chica

Se acredita:

o Por los pagos realizados a través de caja

chica

o Por la disminucion o supresion del fondo.

Su Saldo representa:

El dinero en efectivo que posee la empresa para los

pagos menores y/o urgentes.

Saldo Deudor.
Controles a realizar:

o Se asigna a una sola persona responsable de

la caja chica.

o Se establece un limite maximo para los pagos
a realizarse por caja chica.

o Lareposicion del fondo se realiza mediante
cheques a favor de la persona responsable.

o Se debe presentar todos los comprobantes

justificativos debidamente sellados y

firmados.

Ejemplo de asiento para la cuenta de Fondo Fijo operativo

Fecha Cadigo Denominacion Debe Haber
01/01/2025

1.1.3.1.1  Mercaderias Gravadas 10% 227.273

1.1.2.3.05 IVA Crédito Fiscal 10% 22.727

1.1.1.1.4  Fondo Fijo Operativo 250.000

Compra segun Fact. XX
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Cuenta Banco

© P Activo

1.1.1.2.01

Display S. A

Sub
Cuenta

Nombre de la Cuenta
Banco Itau Cta. Cte. - PYG

Se Debita:

o Por el deposito de dinero, cheque u otros
valores.

o Por las cobranzas a clientes y posterior
depdsito.

Se acredita:

o Por la liberacion de un cheque.

o Por el pago efectuado, por extraccion por
cajero automatico o débito automatico.

o Por las Notas de Débito bancarias por
comisiones o gastos que el banco cobra a la
empresa.

Su Saldo representa:

El dinero en efectivo, cheques u otros valores que se
deposita en la cuenta corriente.

Saldo Deudor.

Controles a realizar:

o Seasigna a una sola persona encargada para
manejar las cuentas de cheques.

o Conciliacién bancaria mensual.

o Cada cheque que se expida debe contar con
las documentaciones correspondientes.

o Se debe analizar las diferencias si los hubiere
y realizar los reclamos correspondientes.

Ejemplo de asiento para la cuenta de Bancos

Fecha Cddigo Denominacion Debe Haber
02/01/2025
2.1.1.1.01.01 Proveedores Comerciales
120.000.000
1.1.1.2.0.1 Itau Cta. Cte. - PYG

120.000.000

Cancelacion de Fact. XX
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Cuenta Clientes

11221

Punio Activo

Display S. A

Sub
Cuenta

Nombre de la Cuenta
Clientes

Se Debita:
o Por la venta a crédito.
o Por los ajustes de aumento de saldo.
Se acredita:
o Por los ajusten que disminuyen el saldo
o Por el cobro de venta a crédito.
o Por la cancelacion de la deuda.
Su Saldo representa:
Los derechos del cobro por la venta de productos o
servicios a favor de la empresa.
Saldo Deudor.
Controles a realizar:
o Conciliacion de la cuenta mensualmente.
o Verificar periédicamente los pagos vencidos.
o Registrar el descuento de documentos.
o Arqueos sorpresivos
o Reporte de antigiiedad de saldos.

Ejemplo de asiento para la cuenta de Clientes

Fecha Cddigo Denominacion Debe Haber
02/01/2025
1.1.1.2.0.1 Itad Cta. Cte. - PYG
125.000.000
1.1.2.2.1  Clientes

125.000.000

Cobro de Fact. XX
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Cuenta Anticipo al Personal

Ejemplo de asiento para la cuenta de Anticipo al Personal

Sub
Cuenta

1.1.2.3.01

Punio Activo

Display S. A

Nombre de la Cuenta
Anticipo al Personal

Se Debita:
o Por los adelantos de sueldos otorgados al
personal.
Se acredita:
o Al momento de realizar la liquidacién de
sueldo al restar el importe de los adelantos.
Su Saldo representa:
Representa un derecho a favor de la empresa, es una
cuanta patrimonial del activo.
Saldo Deudor.
Controles a realizar:
o Registrar los recibos firmados por el personal
o Registro en planilla del saldo de cada
personal
o Registro de las documentaciones de anticipos
otorgados.

Fecha Cadigo Denominacion Debe Haber
02/01/2025

1.1.2.3.01 Anticipo al Personal 80.000.000

1.1.1.2.0.1 Itad Cta. Cte. - PYG 80.000.000

Anticipo de Sueldo s/
planilla.
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Cuenta Muebles y Utiles

12111
Activo
Display S. A

Ejemplo de asiento para la cuenta de Muebles y Utiles

Sub

Cuenta

Nombre de la Cuenta
Muebles y Utiles

Se Debita:

o Por el valor del costo de la compra.

Se acredita:

o Al momento de realizar una venta.

o Cuando se da de baja el bien.

Su Saldo representa:

Representa los bienes y muebles que se utiliza dentro

de la empresa.
Saldo Deudor.
Controles a realizar:

o Registrar en una planilla todos los bienes que

posee la empresa

o Codificar cada elemento que esté siendo

utilizado

o Registrar las documentaciones de entrada y

salida de cada bien de la empresa

o Archivar en planillas que elemento esta

siendo utilizado por cada personal

o Responsabilizar al personal de cada bien que

esta utilizando.

Fecha Cddigo = Denominacion Debe Haber
10/01/2025
1.2.1.1.1 Muebles y Utiles
1.500.000
1.1.1.1.1 Caja Administracion
1.500.000

Compra de escritorio s/ Fact.
XX
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Cuenta Depreciacion Acumulada de Equipos

‘Codigo: | 12.125

Punio Activo

Ejemplo de asiento para la cuenta de Depreciacion Acumulada de Equipos, por venta

Sub

Cuenta

Display S. A

Nombre de la Cuenta

Depreciacion Acumulada de Equipos

Se Debita:

o Por el valor acumulado en la salida de los

bienes.

o Por el valor de la venta.

o Por el saldo de la cuenta al cierre.

Se acredita:

o Por el valor de las cuotas de depreciacion.

o Por el desgaste.
Su Saldo representa:

Representa la depreciacion acumulada de los bienes

de uso que la empresa posee.

Saldo Acreedor.
Controles a realizar:

o Realizar el recalculo sobre los valores segin
el método de depreciacion utilizado por la

empresa.

Fecha Cddigo  Denominacién Debe Haber
15/01/2025
1.1.1.1.1 Caja Administracion
2.000.000
1.2.1.2.5 Dep. Acum. De Equipos
1.000.000
1.2.1.2.3 Equipos de Informatica
1.950.000
5.1.5.11 Utilidad por venta de AF
1.050.000

Venta de Equipos s/ Fact. XX
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Cuenta Equipos de Informatica

1.2.1.2.3

Activo

Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta

Equipos de Informatica

Se Debita:
o Por el valor del costo de la compra de los
equipos.
Se acredita:
o Al momento de realizar una venta.
o Al momento de dar de baja el bien.
Su Saldo representa:
Representa el valor de los equipos de computacion
en existencia.
Saldo Deudor.
Controles a realizar:
o Registrar en una planilla todos los bienes que
posee la empresa
o Codificar cada elemento que esta siendo
utilizado
o Registrar las documentaciones de entrada y
salida de cada bien de la empresa
o Archivar en planillas que elemento esta
siendo utilizado por cada personal
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Cuenta Llave de Negocios

‘Codigo: | 12211

Punio Activo

Display S. A

Sub
Cuenta

Nombre de la Cuenta

Llave de Negocios

Se Debita:

o Por la adquisicion de la llave de negocios.

Se acredita:

o Al momento de realizar la venta de patente.

Su Saldo representa:

Representa el valor agregado de un negocio o

empresa.
Saldo Deudor.

Ejemplo de asiento para la cuenta de Llave de Negocios

Fecha Cadigo Denominacion Debe Haber
15/01/2025
1.2.2.1.1  Llave de Negocios 100.000.000
1.1.1.2.0.1 Itad Cta. Cte. - PYG
100.000.000

Por la adquisicion de un
local
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Cuentas del pasivo

Cuenta Proveedores Comerciales

2.1.1.1.01.01
Pasivo
Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta
Proveedores Comerciales

Se Debita:
o Por la firma de una obligacion (Documentos
a Pagar).
Se acredita:
o Al momento de realizar el pago.
o Al momento de documentar con la firma del
Documento a Pagar.
Su Saldo representa:
Representa el importe de la deuda que tiene la
empresa en cuenta.
Saldo Acreedor.
Controles a realizar:
o Realizar una conciliacion semanal de la
cuenta.
o Llevar un control detallado de las cuentas por
pagar a cada proveedor.
o Archivar las documentaciones que
comprueben cada transaccion de la cuenta.
o Manejar un calendario de pagos.

Ejemplo de asiento para la cuenta de Proveedores Comerciales

Fecha Cadigo Denominacion Debe Haber

20/01/2025

2.1.1.1.01.01 Proveedores Comerciales
85.000.000

1.1.1.2.01 Itat Cta. Cte. - PYG
85.000.000

Cancelacioén de Fact. XX
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Préstamo Banco Itau S.A

[Codigo:  2.1.1.2.02
[PURtD. | Pasivo

Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta

Préstamo Banco Itad S.A
Se Debita:
o Por lafirma de un pagaré.
Se acredita:
o Al momento de realizar el pago.
o Al momento de documentar la deuda con la
firma del pagaré.
Su Saldo representa:
Representa el importe de la deuda que tiene la
empresa en cuenta.
Saldo Acreedor.
Controles a realizar:
o Realizar una conciliacion semanal de la
cuenta.
o Llevar un control detallado de las cuentas por
pagar a cada proveedor.
o Archivar las documentaciones que
comprueben cada transaccion de la cuenta.
o Manejar un calendario de pagos.

Ejemplo de asiento para la cuenta de Préstamo Banco Italu S.A

Fecha Cadigo Denominacion Debe Haber

21/01/2025

1.1.1.2.0.1 Itau Cta. Cte. - PYG
350.000.000

2.1.1.2.02 Préstamos Banco Itad S. A
350.000.000

Préstamo del Banco Ital
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Cuenta Sueldos y Remuneraciones a Pagar

21141

Uit Pasivo

Display S. A

Sub
Cuenta

Nombre de la Cuenta
Sueldos y Remuneraciones a Pagar

Se Debita:
o Al momento de cancelar la deuda con los
empleados.
Se acredita:
o Por la deuda que se genera por los servicios
adquiridos de los empleados.
Su Saldo representa:
Representa la obligacion del empleador con los
trabajadores por los sueldos devengados.
Saldo Acreedor.
Controles a realizar:
o Llevar registro de los pagos realizados a esta
cuenta
o Verificar la planilla de saldos de la cuenta
o Asignar una fecha de pago.
o Verificar y exigir la firma de recibos de
salarios.
o Establecer como control interno la firma de
recibos.

Ejemplo de asiento para la cuenta de Sueldos y Remuneraciones a Pagar

Fecha Cadigo Denominacion Debe Haber
28/01/2025
2.1.1.4.1  Sueldos y Remuneraciones
a Pagar 400.000.000
2.1.1.3.8  Retenciones IPS
66.000.000
1.1.1.2.0.1 Itad Cta. Cte. - PYG
334.000.000

Por el sueldo devengado
del mes
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Cuentas de Patrimonio Neto

Cuenta Capital Social

3.3.1
Patrimonio Neto
Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta
Capital Social

Se Debita:
o Por el valor de la disminucidn del capital o
por las pérdidas sufridas.
Se acredita:
o Por el importe de los aportes activos menos
los importes pasivos.
Su Saldo representa:
Representa el valor de los bienes o el dinero que los
socios aportan a la empresa sin derecho de
devolucion.
Saldo Acreedor.
Controles a realizar:
o Mantener actualizada la cuenta
o Registro de acciones
o Verificar la autorizacion de las operaciones
realizadas en las cuentas de patrimonio.
Ejemplo de asiento para la cuenta de Capital Social

Fecha Cddigo  Denominacion Debe Haber
01/01/2025
1.1.1.1.1 | Caja Administracion
60.000.000
1.2.1.1.1  Muebles y Utiles
15.000.000
1.2.1.3.1  Automoviles 25000000
3.3.1 Capital Social
100.000.000

Por la apertura
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Cuenta Capital Suscrito

3.3.1.2

Patrimonio Neto
Display S. A

Sub
Cuenta

Nombre de la Cuenta
Capital Suscrito

Se Debita:
o Por el valor de la disminucion del capital
social.
Se acredita:
o Por el importe de la constitucion o aumento
del capital.
Su Saldo representa:
Representa el valor del conjunto de acciones que han
sido compradas por accionistas.
Saldo Acreedor.
Controles a realizar:
o Mantener actualizada la cuenta
o Registro de acciones
o Verificar la autorizacion formal de las
operaciones realizadas en las cuentas de
patrimonio.
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Cuenta Reserva Legal

3.3.2.2
Patrimonio Neto
Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta
Reserva Legal

Se Debita:
o Por la capitalizacion de las reservas legales,
generales y facultativas.

Se acredita:
o Por los valores segregados de las utilidades
operativas liquidas o excedentes

Su Saldo representa:
Representa el valor de las ganancias reservadas de la
sociedad.
Saldo Acreedor.
Controles a realizar:
o Mantener actualizada la cuenta
o Registro de acciones
o Verificar la autorizacion formal de las
operaciones realizadas en las cuentas de
patrimonio.
Ejemplo de asiento para la cuenta de Reserva Legal

Fecha Cddigo Denominacion Debe Haber

01/01/2025

3.3.3.1 | Resultados Acumulados 450.000.000

3.3.2.2 Reserva Legal
450.000.000

Por la contabilizacion de la
reserva legal
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Cuentas de ingresos

Cuenta Venta de mercaderias gravadas

41111

Ingresos

Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta

Venta de mercaderias gravadas

Se Debita:
o Por la compra de mercaderias.
Se acredita:
o Cuando se registra el costo de las
mercaderias vendidas.
Su Saldo representa:
Representa el valor en dinero de las mercaderias en
existencia.
Saldo Acreedor.
Controles a realizar:
o Revision de documentos (facturas).
o Comparacién de saldos en los libros.
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Cuenta Costo de mercaderias gravadas

41121

[PURtO ] Ingresos

Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta

Costo de mercaderias gravadas
Se Debita:
o Por el valor de las ventas al precio de costo
Se acredita:
o Por el importe de las devoluciones
o Por los ajustes realizados
o Por el saldo al cierre del periodo.
Su Saldo representa:
Representa el inventario de las mercaderias vendidas
a su precio de costo
Saldo Deudor.
Controles a realizar:
o Control de inventario
o Comparacion de saldos en los libros.
o Revision de documentos.

Ejemplo de asiento para las cuentas de venta de mercaderias gravadas y costo de

mercaderias gravadas

Fecha Cddigo = Denominacion Debe Haber
25/01/2025
1.1.1.1.1 Caja Administracion
125.000.000
4.1.1.1.1 Venta de mercaderias
gravadas 113.636.364
2.1.1.3.1 VA Deébito 10% 11.363.636

Venta seguin Fact. XX

4.1.1.2.1 Costo de mercaderias
gravadas 90.000.000

1.1.3.1.1 Mercaderias gravadas 10%
90.000.000

Ficha de stock
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Cuentas de Gasto

Cuenta Gasto de Ventas

5121

Egresos

Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta

Gasto de Ventas

Se Debita:
o Por el importe de los gastos relacionados a la
funcion de ventas.
Se acredita:
o Por el importe del saldo acumulado al fin del
ejercicio.
Su Saldo representa:
Representa el valor de los egresos ocasionadas por la
actividad misma.
Saldo Deudor.
Controles a realizar:
o Control de documentaciones
o Comparacion de saldos.
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Cuenta Gasto Administrativo

5.1.3

Egresos

Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta

Gasto Administrativos

Se Debita:
o Por el importe de los gastos relacionados a la
funcion administrativa.
Se acredita:
o Por el importe del saldo acumulado al fin del
ejercicio.
Su Saldo representa:
Representa el valor de los egresos ocasionadas por
las actividades administrativas.
Saldo Deudor.
Controles a realizar:
o Control de documentaciones
o Comparacion de saldos.
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Cuenta Gasto Bancarios y Financieros

5.14.3

Egresos

Display S. A

Sub Nombre de la Cuenta
Cuenta

Gasto Bancarios y Financieros

Se Debita:
o Por el importe de pagos por comisiones
bancarias, intereses, etc.
Se acredita:
o Por el importe del saldo acumulado al fin del
ejercicio.
Su Saldo representa:
Representa el valor de los egresos ocasionadas por
las actividades financieras.
Saldo Deudor.
Controles a realizar:
o Control de documentaciones
o Comparacion de saldos.

Elaborado por la alumna

7.2 Politicas contables

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad més significativas aplicadas.

Presentacion de los Estados Financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 han sido preparados de acuerdo con las
normas de informacion vigentes en Paraguay y se presentan en forma comparativa con los

correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2023.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos del estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalente de efectivo

comprende el efectivo disponible.
Inventarios

Los inventarios e insumos se vallan a su costo de adquisicion, de acuerdo con el criterio de
valuacion de salidas al “precio promedio ponderado”. El valor asignado a los inventarios es

inferior a su valor de realizacion.
Propiedad, planta y equipo

Las propiedades, plantas y equipos estan valuados a su costo de adquisicion mas todos los
gastos necesarios para la puesta en funcionamiento, menos la correspondiente a
depreciacion acumulada. El incremento por la re expresion se acredita a la respectiva

reserva patrimonial, cuyo saldo poder ser utilizado Unicamente para aumentar el capital.

La depreciacion es calculada por el método de linea recta, a partir del afio siguiente de la
incorporacion de los bienes al activo de la Sociedad aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir los valores de los mismos al final de su vida Gtil estimada, segun el siguiente

detalle:

El costo de las mejoras que extienden la vida util de los bienes de uso o0 aumentan su
capacidad productiva es imputado a las cuentas respectivas del activo. Los gastos de

mantenimiento son cargados a resultados.
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Reconocimiento de ingresos y egresos

Los ingresos provenientes de la venta de inventarios se miden al valor de venta del bien,
neto de cualquier descuento o rebaja comercial. El ingreso es reconocido cuando los
principales riesgos y beneficios que se derivan de la propiedad se han traspasado al
adquiriente, su recuperacion es probable y los costos incurridos y el monto del ingreso

pueden ser medidos con fiabilidad.

El costo de venta es registrado en el periodo en el cual se contabilizan los respectivos

ingresos, el registro de los egresos se realiza aplicando el criterio de lo devengado.
Reconocimiento de gastos y costos

Los gastos se deben reconocer en el estado de resultados en el periodo en que se incurren,
independientemente de si se ha realizado el pago. Esto se conoce como el principio del
devengo, que establece que los ingresos y los gastos deben registrarse cuando ocurren, no
cuando se recibe o realiza el pago.

Los costos relacionados con la produccion o adquisicion de bienes y servicios deben ser
registrados inicialmente como inventarios en el balance general. Posteriormente, cuando los
productos sean vendidos, esos costos se reconoceran como costo de ventas en el estado de

resultados.

Reconocimiento de devoluciones

Cuando se recibe una devolucién, se procede a verificar la razon, que puede ser por
defectos en el producto, insatisfaccion del cliente, o cualquier otra causa cubierta por las
politicas de devoluciones de la empresa. Ademas, se asegura que la devolucion se realice

dentro del plazo estipulado segun los términos acordados en la venta.
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Una vez confirmada la razén y el cumplimiento de las condiciones, se procede a aplicar la
politica de reembolso correspondiente, que puede implicar el intercambio del producto o la

generacion de una nota de crédito a favor del cliente.

Finalmente, la devolucion se registra contablemente, aumentando la cuenta de devoluciones
sobre ventas y, en contrapartida, disminuyendo el saldo de la cuenta de ingresos por ventas

para reflejar el ajuste en los ingresos netos generados.

Impuesto a la renta

El impuesto a la renta que se carga a los resultados del afio se basa en la utilidad contable
antes de este concepto, ajustada por las partidas que la ley incluye o excluye para la
determinacion de la utilidad gravable a la que se aplica la tasa del impuesto y por el
reconocimiento del cargo o el ingreso originados por la aplicacion del impuesto diferido, si

los hubiere. La tasa legal es del 10% para los periodos presentados.

Plan de mejora

Actualmente, Display S.A. carece de politicas contables documentadas y no lleva a cabo
actualizaciones periodicas de las mismas. Esta falta de documentacién formal puede
generar inconsistencias en la aplicacion de los criterios contables, dificultar la capacitacion
de nuevos colaboradores y aumentar el riesgo de errores en la elaboracién de los estados
financieros, lo que afecta la transparencia y precision de la informacion financiera de la

empresa.

Para mitigar estos riesgos y fortalecer la gestion contable, se recomienda documentar
formalmente las politicas contables y establecer un proceso de actualizacion periddica para
asegurar su adecuacion a cambios normativos y operativos. Ademas, se sugiere
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implementar controles internos para cualquier modificacion en las politicas, de modo que
se garantice su correcta aplicacion y se facilite la capacitacion continua del personal,

asegurando que todos los colaboradores estén alineados en su implementacion.

Por otro lado, se ha identificado que no cuenta con politicas claras sobre provisiones y
contingencias. Dado que uno de sus principales clientes es Biggie S.A., empresa vinculada
por el mismo propietario, es fundamental que la empresa desarrolle esta politica si aspira a
consolidarse como una de las lideres en su sector, contar con politicas bien definidas de
provisiones y contingencias sera crucial para manejar adecuadamente los riesgos y asegurar

la estabilidad financiera a largo plazo.

Se sugiere la siguiente politica en cuanto a provisiones y contingencias para mitigar los

riesgos.
Provisiones

La empresa reconocera provisiones cuando exista una obligacion presente como resultado
de hechos pasados, sea probable la salida de recursos para su cancelacion y el importe

pueda ser estimado de manera fiable.

Las provisiones se mediran por la mejor estimacion del desembolso necesario a la fecha de
cierre y seran revisadas periédicamente, ajustandose cuando cambien las circunstancias que

las originaron.

El reconocimiento contable se efectuara registrando el gasto correspondiente contra la
provision respectiva, y su reversion se reconocera como ingreso cuando la obligacion deje

de ser probable.
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7.3 Sistema de Registro Contable

Display S.A utiliza un sistema contable denominado Expert, una herramienta que esta
disefiado para gestionar las operaciones financieras de forma eficiente y cumplir con las

normativas contables aplicables.

El sistema permite la automatizacién en el registro de transacciones contables, lo que
reduce el riesgo de errores humanos, integra funciones como el célculo de impuestos y
asignacion de costos que permite dedicar menos tiempo a tareas manuales y centrarse en la

toma de decisiones estratégicas.
Cumplimiento Normativo

El sistema utilizado garantica el cumplimiento normativo contable locales e internaciones,

como las NIIF o los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (GAAP).
Integracion con Otros Sistemas

Se integra facilmente con otros sistemas de gestion empresarial como (ERP, CRM, etc.) y
permite descargar toda la informacion en planillas, archivos u otro requerido por la
empresa, lo cual permite a Display tener una vision mas completa de las operaciones y
finanzas de la empresa. Esta integracion contribuye a la toma de decisiones més informada,
ya que los datos contables estan sincronizados con otras areas como ventas, inventarios y

compras.

Generacion de Informes Financieros:
Una de las funcionalidades mas destacadas del sistema es su capacidad para generar

informes financieros precisos y detallados, como el balance general, el estado de resultados
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y los flujos de efectivo. Estos informes son fundamentales para la evaluacion del

desempefio financiero de Display S.A. y para la toma de decisiones gerenciales. Ademas, el

sistema permite la personalizacion de informes segun las necesidades especificas de la

empresa.

Facilidad de Uso y Capacitacion

Expert se caracteriza por su interfaz amigable y facil de usar, lo cual resulta altamente
beneficioso para el personal contable de Display S.A. Sin embargo, actualmente no se
realiza una capacitacion formal sobre el uso del sistema. En su lugar, es un miembro del
equipo contable quien orienta al nuevo personal en el manejo del sistema, lo que podria

generar inconsistencias en el aprendizaje y una curva de adaptacién mas prolongada.

Respecto al acceso al sistema, cada miembro del personal contable tiene asignado un
usuario y contrasefia Unicos para ingresar al mismo. Este acceso es exclusivo e
intransferible, lo que permite un control preciso de las modificaciones realizadas por cada
usuario. De esta manera, se asegura una trazabilidad de los cambios y se mantiene la

integridad del sistema.

Actualizacion y Mantenimiento del Sistema:

Aunque Expert es un sistema robusto, su efectividad depende de las actualizaciones
periddicas y del mantenimiento adecuado. Si Display S.A. no realiza actualizaciones
regulares, corre el riesgo de utilizar versiones desactualizadas que no reflejan las Gltimas

modificaciones en las normativas contables o tecnoldgicas.

70



Maestria en Contabilidad y Auditoria
Analisis del Sistema del Plan Contable de la empresa Display S.A.

Plan de mejora

Se recomienda establecer un plan de mantenimiento regular para garantizar que el sistema

se mantenga optimizado y en cumplimiento con las normativas vigentes.

Ademas, la capacitacién inicial es crucial, pero para aprovechar al maximo el sistema a
largo plazo, es necesario implementar un programa de capacitacion continua. Esto permitira
que el personal se adapte a nuevas versiones del sistema y a las necesidades evolutivas de la

empresa, asegurando un uso eficiente y actualizado del software.

7.4 Controles Internos del Sistema Contable

El diagnostico de los controles internos en el sistema contable es una etapa clave para
evaluar la solidez y confiabilidad de la informacion financiera que la empresa genera. En el
caso de Display S.A., se identificaron algunos controles basicos implementados en su
sistema contable, pero también se evidencian areas que requieren fortalecimiento para

garantizar una gestion mas segura, transparente y eficiente.

Uno de los aspectos positivos observados es el uso de usuarios individuales con contrasefas
exclusivas, lo que permite llevar un registro preciso de las operaciones realizadas por cada
colaborador. Esta medida contribuye a la trazabilidad de los movimientos contables y
facilita la deteccion de errores o irregularidades. Sin embargo, la empresa no cuenta
actualmente con protocolos formales de autorizacion para modificaciones relevantes dentro
del sistema ni con politicas documentadas sobre segregacién de funciones, lo que

representa un riesgo potencial en términos de control y confiabilidad.

71



Maestria en Contabilidad y Auditoria
Analisis del Sistema del Plan Contable de la empresa Display S.A.

Ademas, no se han implementado auditorias internas regulares del sistema ni revisiones
periddicas de los accesos asignados a los usuarios, lo que podria permitir accesos

innecesarios o inadecuados a ciertas funciones contables sensibles.

En cuanto a la gestion de cambios dentro del sistema, no existen procedimientos
establecidos para documentar y autorizar ajustes en el plan de cuentas, parametros
contables o configuracion del software. Esto puede derivar en modificaciones no
controladas que afecten la consistencia de los registros contables y la presentacion de los

estados financieros.

Por otro lado, se identifico que la capacitacion sobre controles internos y seguridad del
sistema es limitada, ya que se transmite de manera informal entre colaboradores. Esto
puede generar diferencias en el nivel de conocimiento y aplicacidn de buenas practicas

entre el personal contable, lo que debilita la eficacia de los controles existentes.

En relacién con la autorizacion de transacciones, todas las operaciones relevantes requieren
la aprobacion directa de los directivos, lo que garantiza un mayor control y supervision en

los procesos financieros.

Las transacciones registradas en el sistema contable estan debidamente documentadas y
respaldadas, ya sea mediante conciliaciones bancarias, comprobantes contables u otros
controles internos aplicados, como el seguimiento de las cuentas por cobrar. Una vez
verificados, estos documentos son archivados de manera ordenada y segura, asegurando su

disponibilidad para futuras consultas o auditorias.

El acceso al sistema contable esta restringido exclusivamente al personal del area contable

y a los directivos que participan en la toma de decisiones estratégicas, 1o que contribuye a
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preservar la integridad de la informacién y a mantener la confidencialidad de los datos

financieros.

Asimismo, se realizan auditorias internas de forma trimestral (cada tres meses) y auditorias
externas anuales, las cuales son documentadas correctamente y permiten evaluar el
cumplimiento de las normativas contables y la eficacia de los controles implementados.
Estas practicas refuerzan la transparencia, reducen los riesgos operativos y mejoran la

confiabilidad de la informacion financiera de la empresa.

Plan de mejora

Teniendo en cuenta el diagnostico realizado de los controles internos se recomienda:

Establecer politicas formales de control interno especificas para el sistema contable,

incluyendo reglas claras de autorizacién, acceso y modificacion de datos.

Implementar una segregacion de funciones efectiva, que limite el acceso a funciones

criticas segun los roles y responsabilidades del personal.

Realizar auditorias internas periddicas del sistema contable, enfocadas en el andlisis de

accesos, trazabilidad de operaciones y cumplimiento de politicas contables.

Capacitar al personal regularmente sobre el uso del sistema y la importancia de los
controles internos, fomentando una cultura organizacional orientada a la transparencia y la

integridad.

Documentar todos los cambios realizados en la configuracion del sistema contable, para

garantizar un historial claro y auditable.

Sugerencia de plan de mejora:
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e Politicas formales de control interno

Ejemplo: Se establece por escrito que solo el jefe de Contabilidad puede autorizar la
modificacion del plan de cuentas y que todo cambio debe contar con su aprobacion previa y

documentada.

e Segregacion de funciones

Ejemplo: El auxiliar contable registra las facturas de compra, mientras que el contador

revisa y aprueba los registros; ninguno puede realizar ambas tareas.

e Auditorias internas periodicas

Ejemplo: Trimestralmente se revisan los accesos al sistema contable para verificar que no

existan usuarios con permisos incompatibles con su cargo.

e Capacitacion del personal

Ejemplo: Se realiza una capacitacion semestral sobre el uso correcto del sistema contable y

la importancia de no compartir contrasefas.

e Documentacién de cambios en el sistema

Ejemplo: Cada modificacion en la configuracion del sistema (creacion de usuarios, cambios
de permisos) se registra en un acta o bitacora digital con fecha, responsable y motivo del

cambio.

7.5 Informes Financieros

El analisis de los informes financieros elaborados por Display S.A. permite evaluar el grado
de confiabilidad, oportunidad, claridad y utilidad que estos representan para la toma de
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decisiones tanto internas como externas. En general, la empresa cumple con la presentacion
béasica de los estados financieros requeridos, tales como el balance general, el estado de
resultados, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujo de efectivo. Sin
embargo, se identifican ciertos aspectos que pueden ser fortalecidos para mejorar la calidad

y el uso estratégico de esta informacion.

Uno de los puntos positivos es que los informes son elaborados utilizando el sistema
contable Expert, lo que permite automatizar calculos y generar reportes estandarizados con
una estructura clara. Ademas, la informacidon presentada refleja las transacciones reales de
la empresa y se encuentra debidamente respaldada, lo que aporta un nivel aceptable de

precision y coherencia.

No obstante, se han detectado debilidades en la frecuencia de actualizacion de los reportes
financieros, ya que, en algunos casos, estos se generan unicamente con fines de
cumplimiento legal o para auditorias externas, y no como herramienta de analisis continuo
para la gestion interna. Esto limita su utilidad como insumo para la toma de decisiones

operativas, estratégicas y financieras en tiempo real.

Asimismo, la presentacion de los informes financieros carece de analisis comparativos o
indicadores clave de desempefio (KPI) que permitan interpretar la evolucién del negocio,
proyectar escenarios o anticipar riesgos. La ausencia de notas explicativas o desgloses
especificos en ciertas partidas también dificulta una lectura mas profunda por parte de

usuarios no especializados.

En cuanto a su cumplimiento normativo, se observa que los estados financieros son

preparados conforme a los principios contables generalmente aceptados en Paraguay. Sin
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embargo, no se cuenta con un manual formal que detalle los criterios contables aplicados en
cada rubro, lo cual representa una oportunidad de mejora en términos de transparencia y

uniformidad en el tratamiento contable.

Cabe destacar que estos informes son revisados anualmente por un auditor externo
independiente, quien emite un dictamen profesional sobre la razonabilidad de la
informacion presentada y el cumplimiento de los principios contables aplicables. Ademas,
las observaciones y recomendaciones emitidas por dicho auditor son consideradas por la
empresa, Y en la mayoria de los casos se implementan medidas correctivas o de mejora en
respuesta a sus sugerencias, lo que refleja un compromiso con la transparencia y el

fortalecimiento de los procesos contables.

Plan de mejora

Generar informes financieros de manera periodica (mensual o trimestral) para facilitar un

analisis mas oportuno de la situacion econdmica y financiera de la empresa.

Incorporar andlisis comparativos e indicadores financieros clave (como margen bruto,
rentabilidad, liquidez y rotacién de activos) que permitan evaluar el desempefio de manera

mas integral.

Incluir notas explicativas en los informes, con desgloses y aclaraciones que ayuden a

interpretar adecuadamente cada partida contable.

Desarrollar un manual de politicas contables internas, que documente los criterios

utilizados para el reconocimiento, medicién y presentacion de cada rubro financiero.
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Capacitar al personal contable y gerencial en el uso y analisis de los informes financieros,
de manera que se conviertan en herramientas efectivas para la toma de decisiones

estratégicas.

7.6 Procedimientos Contables

Actualmente, Display S.A. no cuenta con procedimientos operativos documentados para la
ejecucion de sus actividades basicas. Esta ausencia puede generar inconsistencias en la
ejecucion de tareas, dependencia del conocimiento tacito de los empleados y dificultades en

la capacitacion de nuevo personal.

Para mejorar la eficiencia y estandarizar las operaciones, se recomienda desarrollar y
documentar procedimientos operativos que aborden las actividades clave de la empresa.
Estos procedimientos deben seguir las politicas administrativas y contables vigentes,

asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos y el cumplimiento normativo.
Procedimiento de Compra

El proceso de compras se lleva a cabo de manera estructurada para garantizar eficiencia,
control y cumplimiento de las politicas internas. A continuacion, se detallan las etapas

clave del procedimiento:

1. Solicitud de Pedido: El jefe de area identifica la necesidad de adquisicion y solicita

al Departamento de Compras la provision de los bienes o servicios requeridos.

2. Seleccion de Proveedor: El encargado de compras evalla y selecciona al proveedor

mas adecuado, considerando criterios como precio, calidad y tiempos de entrega.
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3.

Emision de Orden de Compra: Una vez seleccionado el proveedor, se prepara y
emite la Orden de Compra correspondiente, detallando los productos, cantidades,

precios y condiciones de entrega.

Envio al Proveedor: La orden de compra se envia al proveedor para su

confirmacion y aceptacion.

Recepcion de Mercaderias: Al recibir los productos, se verifica que coincidan con

lo solicitado en la orden de compra en cuanto a cantidad y calidad.

Verificacion de Factura: El Departamento de Compras revisa la factura recibida,

asegurando que los montos y conceptos coincidan con lo acordado.

Preparacién de Pago: Una vez verificada la factura, se procede a la preparacion del

pago correspondiente, segun las condiciones pactadas con el proveedor.

Ejecucion de Pago: Se realiza el pago al proveedor, completando la transaccion.

Registro y Archivo: Finalmente, se registra el pago en los sistemas contables y se
archiva toda la documentacién relacionada (6rdenes de compra, facturas,

comprobantes de pago) para su futura consulta y auditoria.

Este procedimiento asegura una gestién de compras transparente, controlada y alineada con

las politicas administrativas y contables de Display S.A.
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Modelo de Orden de Compra

Fecha
lDisplay
ORDEN DE COMPRA

Proveedor: Fecha

Pedido:
Direccion:
Nro. Pedido: Fecha

Entrega:
Codigo Articulo Descripcion Cantidad | IVA Costo

Totales:

Autorizado por:
Observacion:

Fuente: Display S.A

Procedimiento de Venta

En Display S.A., el proceso de ventas se estructura en etapas claras para garantizar una

atencion al cliente eficiente y alineada con las politicas comerciales de la empresa. A

continuacion, se detallan las fases del procedimiento:
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1. Asesoramiento Inicial: El encargado de ventas establece contacto con el cliente,
brindandole informacion detallada sobre los productos y servicios disponibles, y

asesorandolo segun sus necesidades especificas.

2. Confirmacién de Pedido: Una vez que el cliente ha seleccionado los productos o
servicios deseados y ha acordado la forma de pago, se emite una Nota de

Presupuesto para su aprobacion.

3. Generacion de Documentos Comerciales:

o Compra al Contado: Si la transaccion es al contado, se procede a la emision
de una Nota de Pedido, que incluye todas las especificaciones necesarias

para la confeccion de la factura correspondiente.

o Compra a Crédito: Si la compra es a crédito, se verifica que el cliente
cumpla con los requisitos establecidos por la empresa. En caso afirmativo,
se emite la Nota de Pedido, el Pagaré y la Factura a Crédito. Los duplicados
de estos documentos se entregan a los departamentos intervinientes,

mientras que el original se entrega al cliente.

4. Entrega de Productos: Se coordina la entrega de los productos, asegurando que se

cumplan las condiciones acordadas.

5. Seguimiento Postventa: Se realiza un seguimiento al cliente para asegurar su
satisfaccidn con los productos recibidos y para resolver cualquier incidencia que

pueda surgir.
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Modelo de Nota de Presupuesto

B Display

NOTA DE PRESUPUESTO
Cliente:
Empresa: Fecha:
Direccion:
Teléfono:
Descripcion Cantidad Unidad | Costo
Totales: _

Fuente: Display S.A
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Modelo de Factura

FACTURAN=[___ ]

de de

-Di5plag

Fue:
Timbrado:
Vigencia:

Razon Social:

Ruc:

Direccion:

Condicion de YVenta: Contado |:| Credito |:|

Codigo Articulo Unidades PrecioUn. Exentas  IVA 5% VA 107

Subtotal:
Descuento:
Total:

Total IVA 5%
Total VA 10%:

Total IVA:

Fuente: Display S.A
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Procedimiento de Conciliaciéon Bancaria

El auxiliar contable desempefia un papel crucial en la gestion financiera de la empresa,
especialmente en la conciliacion de los registros internos con los estados de cuenta
bancarios. A continuacion, se detalla el proceso que sigue para asegurar la precision y

coherencia de la informacién financiera:

1. Solicitud del Extracto Bancario: El auxiliar contable solicita al banco una copia
del extracto que detalla todos los movimientos efectuados en la cuenta durante el

periodo correspondiente.

2. Revision de Movimientos: Una vez recibido el extracto, compara minuciosamente
cada transaccion registrada en los libros auxiliares con los movimientos reflejados

en el estado de cuenta bancario.

3. ldentificacion de Discrepancias: Detecta y documenta cualquier diferencia entre
los registros internos y el extracto bancario, tales como cheques emitidos, pero no

cobrados, consignaciones no reflejadas, o cargos y abonos no registrados.

4. Correccion de Errores: En caso de encontrar inconsistencias atribuibles a errores
internos, realiza las correcciones necesarias en los libros auxiliares para reflejar con

precision las transacciones.

5. Comunicacion con el Banco: Si las discrepancias se deben a errores por parte del
banco, el auxiliar contable se comunica con la entidad financiera para aclarar y

resolver las diferencias.
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6. Elaboracién de Informe de Conciliacion: Una vez resueltas todas las

discrepancias, elabora un informe detallado que documenta el proceso de

conciliacion, las diferencias encontradas y las acciones tomadas para corregirlas.

7. Archivoy Registro: El informe de conciliacion, junto con los documentos de

respaldo, se archivan adecuadamente para futuras referencias y auditorias.
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Modelo de Conciliaciéon bancaria

CONCILIACION BANCARIA

-Displag
31 de diciembre de

2024

BANCO: ITAU PARAGUAY
N° DE CUENTA: XXX
TIPO DE
CUENTA: CORRIENTE
| IMPORTE
Saldo Contabilidad al 31 de diciembre 202X
Saldo segun banco al 31 de diciembre 202X
Cargos del banco no contabilizados en libros
Fecha Concepto Importe
TOTAL:
Cargos no registrados por el banco
Fecha Concepto Importe

Preparado por:

Revisado por:

TOTAL:

Fuente: Display S.A
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Procedimiento de Cuentas por cobrar

Este procedimiento incluye las siguientes etapas:

Emision de factura: Una vez entregado el producto o servicio, se emite la factura
correspondiente al cliente, detallando el monto, condiciones de pago y fecha de
vencimiento.

Registro contable: La factura se registra en el sistema contable (Expert) como una
cuenta por cobrar. Este registro se realiza de forma inmediata para garantizar la
integridad de la informacion financiera.

Seguimiento de vencimientos: Se realiza un control periddico de las fechas de
vencimiento mediante reportes generados por el sistema. El area administrativa se
encarga de hacer los seguimientos correspondientes para asegurar el cobro en
tiempo y forma.

Gestion de cobro: En caso de retrasos, se contacta al cliente a través de medios
formales (correo electrénico o llamadas) para gestionar el pago pendiente. Si fuera
necesario, se aplican medidas de cobro adicionales conforme a la politica de crédito
de la empresa.

Registro del pago: Al momento del cobro, se registra el ingreso en el sistema y se
concilia con el extracto bancario correspondiente.

Archivo de documentacion: Se conserva toda la documentacion respaldatoria,
como facturas, comprobantes de pago y comunicaciones con el cliente, de manera

organizada y segura.

86



Maestria en Contabilidad y Auditoria

Anélisis

del Sistema del Plan Contable de la empresa Display S.A.

Modelo de Planilla de Control de Cuentas por Cobrar

-Displag

Cuentas por Cobrar

Fecha

Proveedor | Fact. N.° Monto Pago Saldo

Preparado por:

Aprobado por:

Fuente:

Proced

Elaborado por la alumna

imiento de Cuentas por pagar

El proceso comprende las siguientes etapas:

[EEY
1

Recepcion de factura del proveedor: Al recibir bienes o servicios, el proveedor
remite la factura correspondiente, la cual es verificada contra la orden de compra 'y
la recepcion fisica de los productos.

Verificacion y aprobacion: El area administrativa valida que los datos de la factura
coincidan con lo pactado. Luego, se somete a la aprobacion correspondiente,
generalmente por parte de un responsable del area contable o de la direccion.
Registro contable: Una vez aprobada, la factura se ingresa al sistema contable
Expert como una cuenta por pagar, asignandole una fecha de vencimiento segun las
condiciones de pago acordadas.

Programacion de pagos: Se elabora un calendario de pagos, priorizando los
vencimientos y considerando la disponibilidad de fondos. Esta planificacion es

supervisada por la gerencia financiera.
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5- Ejecucion del pago: El pago puede realizarse mediante transferencia bancaria,
cheque o cualquier otro medio previamente establecido. EI comprobante se asocia a
la factura y se actualiza el sistema para reflejar la cancelacion de la deuda.

6- Archivo de documentos: Se archivan los documentos asociados (factura, orden de
compra, comprobante de pago, autorizaciones) de manera organizada y accesible

para futuras auditorias o revisiones.

Modelo de Planilla de Control de Cuentas por Pagar

-Displag
Cuentas por Pagar

Fecha Proveedor | Fact. N.° Fecha de Dias Pago Saldo
Vencimiento

Preparado por:
Aprobado por:

Fuente: Elaborado por la alumna

Procedimiento de Tesoreria (Pago a Proveedores)

En Display S.A., el proceso de control y ejecucion de pagos a proveedores se lleva a cabo
de manera rigurosa para garantizar la precision, transparencia y cumplimiento de las
politicas internas y normativas vigentes. A continuacion, se detallan las etapas del

procedimiento:

1. Revision de la Factura: EI Departamento de Tesoreria recibe la factura emitida por

el proveedor y procede a verificar que todos los datos y montos consignados
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coincidan con los términos establecidos en la orden de compra y otros documentos

relacionados.

2. Emision de la Orden de Pago: Una vez confirmada la exactitud de la factura, se

emite la Orden de Pago, documento que autoriza el desembolso correspondiente.

3. Comunicacion con el Proveedor: Se contacta al proveedor para informarle sobre
la emisidn de la orden de pago y coordinar la entrega del recibo correspondiente, el

cual debera presentar al momento de retirar el pago.

4. Autorizacion del Pago: La Orden de Pago es revisada y firmada por las

autoridades competentes, autorizando asi el desembolso de los fondos.

5. Ejecucion del Pago: Se procede a realizar el pago al proveedor, ya sea mediante

transferencia bancaria, cheque u otro medio acordado.

6. Registroy Archivo: El recibo entregado por el proveedor, junto con la Orden de
Pago y otros documentos pertinentes, se remiten al Departamento de Contabilidad
para su registro contable. Posteriormente, toda la documentacion es archivada de

acuerdo con las politicas de conservacion establecidas.
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Modelo de Orden de Pago

El encargado de tesoreria se encarga de emitir la orden de pago, con la firma

correspondiente y se envia al proveedor para que se pueda realizar la Nota de recibo.

B Display

ORDEN DE PAGO

Proveedor:
R.U.C:

Ndmero de
Orden:

Fecha de
emision:

Fecha de Pago:

Fecha de Factura | Factura Asociada | Importe

Medio de Pago

N° de Cheque

Subtotal:
Total:

Elaborado por:
Firma:

Recibido por:
Firma:

Fuente: Display S.A
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Modelo de Recibo

Lo emite el acreedor o la persona que genero la factura y, por tanto, proporciona el servicio

0 producto y se dirige al receptor de dicho bien o servicio.

RECIBO N°

Fecha:
Sr.les:
R.U.C:
Direccion:
Telefono:

Recibi la suma de Gs.:

En Concepto de:

Firma:
Sello:

Fuente: Display S.A

91



Maestria en Contabilidad y Auditoria
Analisis del Sistema del Plan Contable de la empresa Display S.A.

Procedimiento de Facturacién

En Display S.A., el Departamento de Facturacién es responsable de la emision de
comprobantes fiscales y la gestion de ajustes relacionados con las transacciones
comerciales. A continuacién, se detallan los pasos establecidos para asegurar la correcta

facturacion y el manejo adecuado de las devoluciones:

1. Emision de Factura

e Recepcion de Orden de Compra: El Departamento de Facturacion recibe una

copia de la Orden de Compra aprobada por el cliente.

e Preparacion de Comprobante: Se emite la factura correspondiente, asegurando
que se incluya el namero de la Orden de Compra asociada, lo que permite su

correcta asignacion al pedido correspondiente.

2. Gestion de Devoluciones

e Solicitud de Nota de Crédito: En caso de que se requiera una devolucion de
productos, el encargado de facturacién emite una Solicitud de Nota de Crédito,

detallando los motivos y los productos a devolver.

o Emision de Nota de Crédito: Si la devolucion se debe a un error o faltante por

parte de la empresa, se emite una Nota de Crédito para el cliente.

e Procesamiento de la Nota de Credito: EI Departamento de Facturacion procesa la

Nota de Credito para reflejar el ajuste correspondiente en los registros contables y

fiscales.
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3. Requisitos Legales y Contables

De acuerdo con el Decreto N° 6.539/05, las Notas de Crédito son documentos expedidos
para anular operaciones, aceptar devoluciones y conceder descuentos o bonificaciones
efectuados con posterioridad a la expedicion del Comprobante de Venta. Estas deben
contener los mismos requisitos y caracteristicas de los Comprobantes de Venta respecto de

los cuales se expiden, y consignar el tipo y nimero de documento al que se refieren.

4. Archivos y Registros

o Registro Contable: Toda la documentacion relacionada con la facturacion y las

Notas de Credito es registrada en los sistemas contables de la empresa.

e Archivo de Documentos: Los documentos originales, incluyendo facturas y Notas
de Crédito, son archivados de acuerdo con las politicas internas y las normativas

fiscales vigentes.
Modelo de Solicitud de Nota de Crédito

El Dpto. de Facturacion es el responsable de procesar dicho documento por alguna

mercaderia dafiada o averiada para el reconocimiento correspondiente.
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Modelo de Solicitud de Nota de Crédito.

-Dlsplag Fecha:

SOLICITUD DE NOTA DE CREDITO

Proveedor:
Nro. Fact. Asociada:
Nro. De Caso:
Codigo Articulo Descripcion Cantidad | Costo Unit. | IVA Costo
Totales: _
Autorizado por: Encargado
de
Transporte:
Observacion: Firma:
Aclaracion

Fuente: Display S.A
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Modelo de Nota de Crédito

Se emite una Nota de Crédito por posibles faltantes de productos, averiados o algunas

unidades defectuosas.

Ruc:
Timbkradao:
YVigencia:

-Displal_.;

de

NOTADE CREDITON ]

de

Razon Social:
Ruc:
Direccion:

Codigo Articulo

Unidades Precio Un,

Exentas

VA 5%

VA 107

Subtotal:
Total:

Total del VA

59| | 100l ] Total IVA: |

Fuente: Display S.A
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Procedimiento de Fondo Fijo

El Departamento de Tesoreria es responsable de la administracion del fondo fijo,
asegurando su reposicion oportuna y el cumplimiento de las politicas internas establecidas.

A continuacion, se detalla el procedimiento para la reposicion del fondo:
1. Solicitud de Reposicion

« Monitoreo del Saldo: El encargado del fondo fijo debe verificar periédicamente el

saldo disponible.

e Determinacién de Reposicion: Cuando el saldo disminuye hasta un nivel que

justifique la reposicidn, se procede a solicitar la reposicién del fondo.

o Formulario de Reposicion: Se completa el formulario de reposicion
correspondiente, detallando los gastos efectuados y adjuntando los comprobantes

pertinentes.
2. Revision y Aprobacion

e Firma del Departamento Administrativo: EI formulario de reposicion debe ser
revisado y aprobado por el Departamento Administrativo, quien verifica la

documentacion y la justificacion de los gastos.
3. Emision del Cheque

e Generacion del Cheque: Una vez aprobado el formulario, el Departamento de

Tesoreria emite un cheque a nombre del encargado del fondo fijo.

o Entrega del Cheque: EIl cheque es entregado al encargado para que proceda con la

reposicion del fondo.

96



Maestria en Contabilidad y Auditoria
Analisis del Sistema del Plan Contable de la empresa Display S.A.

4. Verificacién de Comprobantes

e Autorizacion de Comprobantes: El encargado del fondo fijo es responsable de

verificar que todos los comprobantes presentados estén debidamente autorizados y

correspondan a gastos legitimos.

¢ Registro de Gastos: Los gastos deben ser registrados de manera detallada y en

forma cronoldgica en los libros auxiliares correspondientes.

Modelo de Reposicion de Fondo Fijo

FECHA:

DISPLAY S. A

REPOSICION DE FONDO FIJO

Fecha Comprobante

Concepto

Monto

TOTAL:

Preparado por:

Aprobado por:

Fuente: Display S.A
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Procedimiento de Cobranza

El Departamento de Cobranza es responsable de garantizar el flujo de efectivo mediante la
recuperacion oportuna de las cuentas por cobrar. A continuacion, se detalla el proceso

implementado para una gestion eficiente:

1. Analisis y Control de Facturas Pendientes

e Revision de Facturas: El departamento realiza un analisis exhaustivo de las

facturas pendientes de cobro, registrandolas en el sistema y en planillas de control.

e Seguimiento de Pagos: Se lleva un control detallado de los pagos realizados y los

saldos pendientes, actualizando la informacidn de manera constante.

2. Contacto con Clientes Morosos

« ldentificacion de Clientes: Se identifican los clientes con facturas vencidas y se

priorizan segun el monto y antigliedad de la deuda.

« Comunicacion Proactiva: Se establece contacto con los clientes morosos a través
de llamadas telefdnicas, correos electronicos o0 mensajes, recordandoles la

obligacion de pago y ofreciendo opciones para regularizar su situacion.

e Negociacion de Plazos: En caso de dificultades para el pago, se coordinan nuevos

plazos o formas de pago que sean viables para ambas partes.

3. Elaboracion de Cronograma de Cobranza

o Planificacion Diaria: Se elabora un cronograma diario de cobranza, asignando

tareas especificas y estableciendo objetivos claros para cada jornada.
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e Seguimiento de Actividades: Se realiza un seguimiento continuo de las actividades

programadas, asegurando el cumplimiento de los plazos establecidos.

4. Emision de Reportes de Cobranza

e Generacion de Informes: Se emiten reportes periddicos que detallan el estado de
las cuentas por cobrar, incluyendo montos pendientes, pagos realizados y acciones

tomadas.

e Analisis de Resultados: Los informes son analizados para evaluar la efectividad de

las estrategias de cobranza y realizar ajustes si es necesario.

5. Entrega de Recaudaciones al Departamento de Contabilidad

o Consolidacion de Fondos: Todas las recaudaciones realizadas son consolidadas y

verificadas para asegurar su exactitud.

e Transferencia de Fondos: Se entregan los fondos recaudados al Departamento de

Contabilidad, junto con la documentacién de respaldo correspondiente.

e Registro Contable: El Departamento de Contabilidad registra los ingresos en los

libros contables, asegurando la correcta actualizacién de los estados financieros.
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7.7 Cumplimiento Normativo del Sistema Contable

Nombre de la empresa: Display S.A.

Fecha del diagndstico: 20 de marzo 2025

Responsable del diagndéstico: Yeny Zarate

1. Cumplimiento de Normas Contables (NIIF / PCGA / Normativa Local)

No
. Cumple||Parcial . ;
Item evaluado (J;) (A) cumple| Observaciones Recomendaciones
(X)
Aplicacion de
marco contable v
adecuado
(NIIF/PCGA)
Clasificacion
correcta de v
activos y pasivos
Reconocimiento
y medicion de v
ingresos y gastos
NG cuenta con Se recomienda
) documentar y archivar
documentaciones .
las politicas contables
- que respalden las )
Politicas - . ademas de preparar un
politicas existentes ,
contables X en la emoresa manual como guia para
documentadas . presa, los colaboradores y asi
ademas existen otras N
oliticas aue se poder simplificar el uso
pueden aqlicar de los mismos en el
P plicar. area de contabilidad.
Registr ) ;
°d SE)IO Dependencia del || S€ recomienda
contable A conocimiento del |mpl_ementar co_ntroles
Z)F(’;’gzno y personal. previos y capacitar a

todo el personal
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No
. Cumple||Parcial ) .
Item evaluado P arcia cumple|| Observaciones Recomendaciones
W) | @ |7
(X)
Ausencia de contable sobre buenas
revisiones practicas de registro.
periodicas
estructuradas
Estados
financieros
preparados v
conforme a
norma
2. Cumplimiento Fiscal y Tributario
No
. Cumple||Parcial . .
Item evaluado P cumple| Observaciones Recomendaciones
W) | @ 7
(X)
Declaraciones
tributarias v
presentadas a
tiempo

Calculo correcto
de impuestos
(IVA, IRE RG,
IDU, etc.)

Conciliacion
entre libros
contables y
declaraciones

Registro
adecuado de
impuestos por
pagar

101



Maestria en Contabilidad y Auditoria
Analisis del Sistema del Plan Contable de la empresa Display S.A.

No
. Cumple||Parcial : :
Item evaluado P cumple | Observaciones Recomendaciones
W) | @ |
(X)
Implementar revisiones
. . constantes para mantener
Libros contables No se realiza , Paj
i L lo més actualizado para
actualizados y A actualizaciones .
. . . cualquier momento que se
disponibles periodicas .
requiera hacer uso de los
mismos.
3. Cumplimiento Laboral y Previsional
No
. Cumple | Parcial : :
Item evaluado P cumple | Observaciones||Recomendaciones
V) | @ |
(X)
Registro de sueldos y v
salarios correcto
Pago y registro de v
aportes previsionales
Célculo de beneficios
sociales (aguinaldo, v
vacaciones)
Provisiones laborales
contabilizadas v
correctamente
4. Control Interno Contable
No
, Cumple|Parcial . .
Item evaluado P cumple|| Observaciones Recomendaciones
) | @ |
(X)
L El registro y la .
Separacion de g _,y Asignar
. A autorizacion de -
funciones . responsabilidades
. transacciones . )
(registro, . diferenciadas entre
recaen en el mismo
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No
o Cumple|Parcial . :
Item evaluado P cumple| Observaciones Recomendaciones
V) | (&)
(X)
autorizacion, personal, lo que registro, autorizacion y
custodia) representa un riesgo (custodia.
para el control
) Implementar controles
interno. o
cruzados y revisiones
periddicas.
- Se recomienda
Revision y .
"y . realizarlo con mayor
supervision de Se realiza controles, . .
: A frecuencia para reducir
registros pero no es constante L
errores y minimizar
contables .
riesgos.
Establecer controles
periddicos y
procedimientos
revisiones internas. |(IMmplementar revisiones
Controles para DEro no son cruzadas y alertas en el
detectar errores A sistematicas ni sistema contable.
y fraudes q d _
ocumentadas Capacitar al personal en
formalmente. deteccion de
irregularidades y
buenas précticas de
control interno.
Formalizar una politica
de respaldo y archivo
con frecuencia definida.
. Se realiza respaldos .
Politicas de P Establecer métodos de
y conserva .
respaldo y almacenamiento
. A documentos, pero .
archivo de seguros y centralizados.
. de forma no
documentacion . - .
sistematica Asignar responsables y

asegurar el
cumplimiento mediante
controles periddicos.
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5. Conclusion General del Diagndstico

1- Nivel general de cumplimiento:

O Alto v Medio [J Bajo

2- Areas con mayor cumplimiento:

En el area Laboral y Previsional se observa que cumple con todos los requerimientos en los

puntos evaluados.

En el &rea de Cumplimiento Fiscal y Tributario se observa que la empresa cumple en gran
medida con los aspectos evaluados, sin embargo, se recomienda la actualizacion de libros

contables que es fundamental.
Areas con incumplimientos criticos:

En el area de Control Interno Contable se observa un cumplimiento parcial de los puntos.

En el &rea de Cumplimiento de Normas Contables se puede observar que cumple
medianamente en los puntos evaluados.

3- Riesgos identificados:

e Ausencia de politicas contables documentadas, lo que puede generar
inconsistencias en el registro y la interpretacion de operaciones.

e Capacitacion informal del personal contable, aumentando el riesgo de errores y
disminuyendo la eficiencia.

e Controles internos incompletos, especialmente en la separacion de funciones y
validacion de transacciones.

e Respaldo y archivo documental no sistematizado, lo que pone en riesgo la
disponibilidad y seguridad de la informacion.
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4- Recomendaciones clave para mejora:

Documentar las politicas contables y actualizarlas periédicamente para

asegurar uniformidad y cumplimiento normativo.

e Implementar un plan de capacitacion continua para el personal contable,
incluyendo el uso del sistema Expert y actualizaciones fiscales.

e Fortalecer los controles internos, asegurando la separacion de funciones clave
(registro, autorizacion y custodia).

e Formalizar politicas de respaldo y archivo documental, estableciendo

frecuencia, responsables y medios seguros de almacenamiento.

7.8 Auditoria Interna y Externa

Se ha podido constatar la existencia de ambas modalidades de auditoria, aunque con
oportunidades de mejora que podrian fortalecer aun mas el sistema de control y la gestion

organizacional.
Auditoria Interna

Actualmente, Display S.A. realiza auditorias internas de forma trimestral, centradas
principalmente en el control de las cuentas contables, conciliaciones bancarias, revision de
inventarios y cumplimiento de procedimientos administrativos. Estas auditorias son
Ilevadas a cabo por personal interno capacitado, lo cual permite una revisién constante de

las operaciones y una rapida deteccion de posibles errores o desviaciones.

No obstante, se ha identificado que la auditoria interna carece de un plan de trabajo formal

y documentado, con objetivos especificos, cronogramas definidos y criterios claros de
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evaluacién. Asimismo, la falta de independencia del personal auditor respecto a las areas
que audita puede limitar la objetividad de los hallazgos. Ademas, si bien se elaboran
informes internos, no siempre se realiza un seguimiento sistematico de las recomendaciones

planteadas ni se establece un registro del cumplimiento de las acciones correctivas.
Auditoria Externa

Por otro lado, la auditoria externa se realiza de manera anual, cumpliendo con los
requerimientos legales y fiscales vigentes en Paraguay. Esta es llevada a cabo por un
auditor independiente, quien emite un informe sobre la razonabilidad de los estados
financieros y la aplicacion de los principios contables. La empresa considera y valora las
recomendaciones emitidas por el auditor externo, aplicando correcciones y mejoras en

aquellos aspectos sefialados como observaciones o debilidades.

Si bien la auditoria externa cumple su funcién normativa, su alcance podria ampliarse para
incluir aspectos relacionados con riesgos operativos, cumplimiento normativo integral y
evaluacion de controles internos, lo que fortaleceria el sistema de gestion global de la

empresa.

Los informes de auditoria elaborados en Display S.A. se caracterizan por ser claros,
concisos y comprensibles, lo que facilita su interpretacion por parte de la gerencia y del
personal responsable de las &reas evaluadas. La redaccion utilizada en estos documentos
permite identificar de forma directa las observaciones, recomendaciones y posibles riesgos

detectados, promoviendo una respuesta mas rapida y eficiente por parte de la empresa.
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Esta claridad en la presentacion de los informes contribuye a que los hallazgos puedan ser
utilizados como una herramienta efectiva de mejora continua, favoreciendo la toma de

decisiones fundamentadas y fortaleciendo los procesos de control interno.

La integracion entre la auditoria interna y la auditoria externa representa una practica clave
para fortalecer el sistema de control interno y mejorar la eficiencia en la supervision
financiera y operativa de una empresa. En el caso de Display S.A., si bien ambas funciones
existen y se realizan de manera periddica, aun no se ha formalizado un mecanismo de

coordinacion y retroalimentacion estructurado entre ambas auditorias.

Actualmente, no existe una comunicacion directa ni un plan de trabajo compartido entre los
auditores internos y externos. Esto representa una oportunidad de mejora, ya que una mayor
coordinacion permitiria evitar duplicidad de esfuerzos, detectar riesgos comunes con mayor
profundidad, y mejorar la implementacion de medidas correctivas en funcion de los

hallazgos de ambas partes.

Plan de mejora

Se recomienda elaborar un plan anual de auditoria interna, con objetivos, cronogramas,
responsables y metodologias bien definidos, que permita estructurar el trabajo y mejorar su

efectividad.

Unificar el formato de los informes internos y externos.

Promover reuniones periddicas de coordinacion, compartir hallazgos relevantes, y alinear
los enfoques y criterios entre ambos tipos de auditoria. Facilitar el acceso del auditor

externo a los informes internos.
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Impulsar formacion cruzada entre los equipos de auditoria, asegurando que el personal se
mantenga actualizado y alineado con buenas practicas, tanto normativas como

metodoldgicas.

7.9 Presupuesto y planificacion financiera

Se observa que estas practicas aln se encuentran en un nivel basico de desarrollo y
requieren fortalecimiento para garantizar una gestion financiera mas proactiva y orientada

al crecimiento sostenible.

Actualmente, Display S.A. no cuenta con un presupuesto financiero formal ni documentado
que contemple ingresos, costos, gastos operativos, inversiones y necesidades de
financiamiento a corto, mediano y largo plazo. Esta ausencia limita la capacidad de la
empresa para proyectar resultados, anticiparse a escenarios adversos y establecer objetivos

financieros claros.

Las decisiones financieras y operativas suelen tomarse de manera reactiva, en funcion de
las necesidades inmediatas del negocio, lo que puede generar desviaciones no controladas,
dificultades para medir el rendimiento econdémico, y una menor eficiencia en el uso de los

recursos.

En cuanto a la planificacion financiera, si bien existe un seguimiento basico del flujo de
caja y de las principales obligaciones de pago, no se elaboran proyecciones formales de
ingresos y egresos ni se simulan distintos escenarios financieros. Tampoco se cuenta con
indicadores de rentabilidad, liquidez o endeudamiento como herramientas sistematicas de

analisis y monitoreo.
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Ademas, no se realizan evaluaciones periddicas del desempefio financiero frente a metas
previamente establecidas, lo que reduce la capacidad de la empresa para ajustar su rumbo

estratégico en tiempo real.

Plan de mejora

Elaborar un presupuesto anual integral, que incluya todas las areas de la empresa y

contemple distintos escenarios (conservador, moderado y optimista).

Implementar herramientas de planificacion financiera, como proyecciones mensuales

de ingresos y egresos, analisis de punto de equilibrio, y evaluacién de inversiones.

Establecer indicadores financieros clave (KPI) y realizar informes mensuales o
trimestrales para analizar el cumplimiento de metas y tomar decisiones correctivas a

tiempo.

Integrar el presupuesto con la contabilidad, utilizando el sistema contable para comparar

datos reales con los presupuestados y generar reportes automaticos.

Capacitar al personal involucrado en gestion financiera y presupuestaria, promoviendo

una cultura de planificacion, control y responsabilidad en el uso de los recursos.

Revisar y actualizar periddicamente el presupuesto, adaptandolo a cambios del entorno

economico o del mercado.

7.10 Capacitacion y desarrollo del personal

El capital humano es uno de los activos mas importantes dentro de una organizacion,

especialmente en el area contable, donde el cumplimiento normativo, la precision y la
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actualizacién constante son fundamentales. En este contexto, el diagnéstico del nivel de
capacitacion y desarrollo del personal contable de Display S.A. evidencia aspectos

positivos, pero también areas que requieren atencion y mejora.
Formacion Inicial

El ingreso de nuevos colaboradores al area contable no cuenta actualmente con un
programa formal de induccion o capacitacion estructurada. El aprendizaje se realiza
mediante la tutela directa de un compariero con experiencia, lo que, si bien favorece la
adaptacion préactica, carece de una guia estandarizada y puede dar lugar a diferencias en el

manejo de criterios contables o del sistema utilizado
Capacitacion Continua

En cuanto al desarrollo profesional, no se han implementado capacitaciones periodicas para
actualizar al equipo contable en temas como normativas contables locales, NIIF, cambios
tributarios, manejo avanzado del sistema contable o herramientas tecnoldgicas de apoyo.
Esto representa un riesgo, ya que la falta de formacion continua puede afectar la calidad de
los registros contables, el cumplimiento de obligaciones legales y la eficiencia general del

area.
Uso del Sistema Contable

El sistema contable es utilizado de manera eficiente, pero su uso no estd acompafiado de
capacitaciones formales. Cada colaborador aprende de forma practica y mediante el
acompafiamiento de colegas, lo cual limita la explotacion de funcionalidades mas

avanzadas del software que podrian mejorar la productividad y el control interno.
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Plan de Mejora

Diseniar un plan de induccion formal para nuevos ingresos, con materiales escritos, sesiones

guiadas y evaluacién de comprensidn sobre politicas contables, uso del sistema y estructura

organizacional.

Implementar un programa de capacitacion continua, con capacitaciones internas o externas

al menos dos veces al afio, sobre temas técnicos contables, tributarios y normativos

actualizados.

Aprovechar el soporte del sistema Expert, organizando talleres periddicos o solicitando
formacion técnica directamente al proveedor del software para que el personal conozca

todas sus funcionalidades.

Establecer indicadores de desempefio y desarrollo profesional, que permitan medir el

progreso de cada colaborador y detectar necesidades de formacion especificas.

Fomentar la participacion en seminarios, cursos o diplomados externos, incentivando al

personal a actualizarse y mantenerse alineado con las mejores practicas del sector.
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CONCLUSION

El andlisis realizado al sistema contable de la empresa Display S.A. permitio identificar
aspectos clave de su estructura administrativa y financiera, asi como evaluar la eficacia de
los métodos, procedimientos y herramientas utilizados en la gestion contable. A través del
diagnostico del plan de cuentas, manuales, politicas y del sistema de control interno, se
constatd que la empresa cuenta con una base organizativa funcional, aunque con areas que

requieren ajustes y mejoras.

Se evidencid que, si bien existen procedimientos establecidos, en algunos casos es
necesario fortalecer su aplicacion y actualizacion para asegurar una mayor coherencia en el
registro y procesamiento de la informacion financiera. Asimismo, se destaca la importancia
de contar con una gestion contable alineada a las buenas précticas, que genere datos

confiables y oportunos para la toma de decisiones y la reduccién de riesgos.

En funcion de los hallazgos, se proponen recomendaciones orientadas a optimizar los
procesos contables, mejorar los mecanismos de control interno y contribuir al

fortalecimiento general del sistema administrativo-contable de la organizacion.
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ANEXO

Acta de Constitucién de la empresa
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Guias de Trabajo

Guia para generalidades de la empresa

Checklist para recabar informacion de una empresa

1. Descripcion de la organizacion:

- Nombre de la empresa.

- Fecha de fundacion.

- Misién, visidn y valores.

- Organigrama.

- Ubicaci6n (sede principal, sucursales, etc ).

- Numero de empleados.

- Estructura juridica y forma de propiedad.

- Principales productos y/o servicios ofrecidos.

- Clientes y proveedores mas importantes.

2. Caracteristica y alcance de su actividad economica:

- Sector econdmico al que pertenece.

- Descripcidn detallada de la actividad economica que realiza.
- Ciclo de produccion o procese productivo.

- Materias primas utilizadas y proveedores.

- Distribucion vy logistica de los productos y/o servicios.

- Principales competidores y sus productos v/o servicios.

3. Posicionamiento competitivo de la organizacion y sus productos pn el mercado en
que se desenvuelve:

- Analisis de la competencia, mcluyendo factores como precios. calidad, servicio.
innovacion. etc.

- Analisis de las tendencias del mercado v los cambios en la demanda de productos o
SETVICIOS.

- Estrategias de marketing v publicidad utilizadas.
- Fuentes de ingresos y rentabilidad de la empresa.

- Analisis de fortalezas, oportumdades, debilidades v amenazas (FODA).
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Lista de verificacion para el Diagnostico del Plan de Cuentas
1. Estructura del Plan de Cuentas
¢ Codigos de Cuentas: Verifique que cada cuenta tenga un codigo Bnico y claro.

¢ Descripciones de Cuentas: Asegurarse de que cada cuenta tenga una descripeion
precisa ¥ comprensible.

¢ Jerarquia de Cuentas: Evaluar si las cuentas estan organizadas de manera
jerarquica (cuentas principales y subcuentas).

¢ Consistencia en la Numeracion: Verificar que la numeracion de las cuentas sea
consistente y logica.

2. Clasificacion de cuentas

¢ Activos: Revisar la clasificacion de activos corrientes. no corrientes. intangibles.
etc.

e Pasivos: Verificar la clasificacion de pasivos corrientes. no corrientes.
provisiones. efc.

s Patrimonio: Evaluar la clasificacion de capital social. reservas. resultados
acumulados. etc.

e Ingresos: Revisar la clasificacion de ingresos operativos. no operativos. etc.

¢ Gastos: Verificar la clasificacion de gastos operativos. no operativos.
administrativos. efc.

3. Adecuacion a Normas Contables

* Cumplimiento con NIIF/GAAP: Asegurarse de que el plan de cuentas cumple
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) o con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (GAAP).

¢ Actualizacion Normativa: Verifique que el plan de cuentas esté actualizado con
las Gltimas normativas contables.

4. Relevancia y suficiencia

s  Cuentas Necesarias: Evaluar si todas las cuentas necesarias para registrar las
transacciones de la empresa estan incluidas.

¢ Cuentas Redundantes: Identificar y eliminar cuentas redundantes o innecesarias.
¢  Cuentas Obsoletas: Revisar y eliminar cuentas que ya no se utilizan.
5. Facilidad de uso

s Accesibilidad: Verifique que el plan de cuentas sea facilmente accesible para
todos los usuarios autorizados.
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¢ Claridad: Asegurarse de que el plan de cuentas sea claro y facil de entender para
los usuarios.

¢ Documentacion: Evaluar st existe documentacion adecuada que explique el uso
v la estructura del plan de cuentas.

6. Integracion con Sistemas Contables

¢ Compatibilidad con Software Contable: Verifique que el plan de cuentas sea
compatible con el software contable utilizado por la empresa.

e Automatizacion: Evaluar si el plan de cuentas permite la automatizacion de
procesos contables.

¢ Interfaz con Otros Sistemas: Asegurarse de que el plan de cuentas se integre bien
con otros sistemas de informacion de la empresa (ERP. CRM. etc.).

7. Controles internos

* Segregacién de funciones: Verificar que existan controles internos adecuados
para la segregacion de funciones en la gestion del plan de cuentas.

¢ Autorizacion de Cambios: Asegurarse de que cualquier cambio en el plan de
cuentas requiera autorizacion apropiada.

e Rewvision Periodica: Evaluar si el plan de cuentas es revisado periddicamente para
asegurar su relevancia y precision.

8. Formacion y Capacitacion

* Capacitaciéndel Personal: Verificar que el personal contable esté adecuadamente
capacitado en el uso del plan de cuentas.

* Manuales y Guias: Asegurarse de que existen manuales y guias que explican el
uso del plan de cuentas.

9. Evaluacion de resultados

e Precision de Registros: Evaluar si el plan de cuentas permite registrar las
transacciones de manera precisa y oportuna.

¢  Generacion de Informes: Verifique que el plan de cuentas facilite la generacion
de informes financieros precisos y utiles.

e Toma de Decisiones: Asegurarse de que el plan de cuentas proporcione
informacion relevante para la toma de decisiones gerenciales.
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Diagndstico sobre el manual de plan de cuentas de una empresa

1. Comprobar que £l manual de plan de cuentas esté actualizado: es importante que el
manual de plan de cuentas refleje la estructurz actual de la empresa, mcluyendo los
servicios que se offecen v las cuentas necesarias para registrarlo.

2. Bevizidn de la estructura del manual de plan de cuentas: se debe revisar la estructura
del manual de plan de cuentas para asegurarse de que esté organizado de una manera
clara v 1ogica. Debe ser ficil de entender v seguir para cualquier emplezado de lz
empresa.

3. Andlizsis de la coherencia en la nomenclatura de las cuentas: es importante que el
manual de plan de cuentas tenga una nomenclaturs coherente v conziztente en toda la
estructura de cuentas, para evitar confiisiones y errores en el registro contable.

4. Identificacion de cuentas obsoletas o imrelevantes: se debe identificar v eliminar las
cuentas que va no se utilizan o que son irrelevantes para la empresa, para simplificar el
registro contable v evitar confusiones.

3. Evaluacion de la necesidad de cuentas adicionales: se debe analizar si hay servicios
ezpecificos que no estan cubiertos en el manual de plan de cuentas actual y =1 es
necesario agregar cuentas adicionales para registrarlos.

6. Verificacidn de las definiciones de las cuentas: es importants que las definiciones de
las cuentas en el manuzl de plan de cuentas sean precizas v claras para garantizar que el
registro contable ze haga comrectaments.

7. Revizidn de la codificacion de las cuentas: se debe verificar que 1a codificacion de las
cuentas sea coherente v ficil de entender, para facilitar la identificacion de las cuentas v
la generacicn de informes financieros.

8. Anilisis de la necesidad de subcuentas: se debe analizar si hay servicios especificos |
gue requieren un mayer nivel de detalle en el registro contable v 51 es necesario agregar
subcuentas para registrarlos.

2. Evaluacién de la conciliacidn de las cuentas: se debe verificar que las cuentas
contables en el manal de plan de cuentas estén conciliadas comrectamente con los
registros de la empresa para asegurar la exactitud v coherencia de la informacion
financiera.
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Lista de verificacion para el Diagnéstico de las Politicas Contables

1. Documentacion de Politicas Contables

(]

Existencia de Politicas Documentadas: Verificar que existen politicas contables
documentadas y accesibles.

Actualizacion de Politicas: Asegurese de que las politicas contables estén
actualizadas y revisadas periodicamente.

Aprobacién de Politicas: Verificar que las politicas contables hayan sido aprobadas
por la alta direccion o el consejo de administracion.

. Cumplimiento Normativo

Conformidad con NIIF/GAAP: Asegurarse de que las politicas contables
cumplen con las Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF) o con
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (GAAP).

Normativas Locales: Verificar que las politicas contables cumplan con las
normativas contables locales.

Cambios Normativos: Evaluar si las politicas contables han sido actualizadas
para reflejar cambios recientes en las normativas contables.

3. Politicas de Reconocimiento de Ingresos

Momento del Reconocimiento: Verificar que las politicas de reconocimiento de
ingresos estén claramente definidas y sean consistentes con las normativas
contables.

Meétodo de Reconocimiento: Evaluar si el método de reconocimiento de ingresos
(devengo, caja. etc.) es adecuado para la naturaleza del negocio.

Reconocimiento de Devoluciones y Descuentos: Asegurarse de que existen
politicas claras para el reconocimiento de devoluciones y descuentos.

4. Politicas de Valoracion de Activos

Activos Fijos: Verificar las politicas de valoracion y amortizacion de activos fijos.

Inventarios: Evaluar Ias politicas de valoracion de inventarios (costo promedio,
FIFO. LIFO. etc.).

Activos Intangibles: Asegurarse de que existen politicas claras para la valoracion
vy amortizacion de activos intangibles.

Activos Financieros: Verificar las politicas de valoracion de activos financieros
(inversiones, cuentas por cobrar. etc.).

5. Politicas de Provisiones y Contingencias

Provisiones: Evaluar las politicas para el reconocimiento y la valoracion de
provisiones (provisiones para cuentas incobrables, garantias. etc.).

Contingencias: Verificar las politicas para el reconocimiento ¥ la valoracion de
contingencias (demandas legales. obligaciones potenciales. etc.).
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6. Politicas de Gastos y Costos

¢ Gastos Operativos: Asegurarse de que existen politicas claras para el
reconocimiento v la clasificacion de gastos operativos.

e Costos de Produccion: Evaluar las politicas para el reconocimiento y la
asignacion de costos de produccion.

¢ Gastos de Investigacion y Desarrollo: Verificar las politicas para el
reconocimiento y la capitalizacion de gastos de investigacion y desarrollo.

7. Politicas de Consolidacion

* Consolidacion de Entidades: Evaluar las politicas para la consolidacion de
entidades controladas y asociadas.

¢ Eliminacién de Transacciones Internas: Asegurarse de que existan politicas claras
para la eliminacion de transacciones internas en la consolidacion.

8. Politicas de divulgacion

¢ Notas a los Estados Financieros: Verificar que las politicas contables estén
adecuadamente divulgadas en las notas a los estados financieros.

* Transparencia: Asegurarse de que las politicas contables sean transparentes y
comprensibles para los usvarios de la informacion financiera.

9. Controles internos

e Segregacion de funciones: Verifique que existan controles internos adecuados
para la segregacion de funciones en la aplicacion de las politicas contables.

¢ Autorizacién de Cambios: Asegurarse de que cualquier cambio en las politicas
contables requiera autorizacion apropiada.

* Revision Periodica: Evaluar si las politicas contables son revisadas
periodicamente para asegurar su relevancia y precision.

10. Formacion y Capacitacion

* Capacitacion del Personal: Verificar que el personal contable esté adecuadamente
capacitado en la aplicacion de las politicas contables.

¢ Manuales y Guias: Asegurese de que existanmanuales y guias que expliquen las
politicas contables y su aplicacion.

11. Evaluacion de resultados

¢  Precision de Registros: Evaluar si las politicas contables permiten registrar las
transacciones de manera precisa y oportuna.

*  Generacion de Informes: Verificar que las politicas contables faciliten la
generacion de informes financieros precisos v utiles.

¢ Toma de Decisiones: Asegurarse de que las politicas contables proporcionen
informacion relevante para la toma de decisiones gerenciales.

* informacion relevante para la toma de decisiones gerenciales.
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Lista de verificacién para el Diagnostico del Sistema de Registro Contable
1. Seleccion v configuracion del sistema

* Seleccion del software: Verifique que el software contable seleccionado sea
adecuado para las necesidades de la empresa.

+ Configuracion inicial: Asegirese de gque el sistema esté correctamente
configurado para reflejar la estructura contable de la empresa.

+ Compatibilidad: Evaluar si el sistema es compatible con otros sistemas de
informacion de la empresa (ERP. CEM., etc.).

2. Registro de Transacciones

» Facilidad de vso: Verifique que el sistema sea facil de usar para el personal
contable.

» Precision de Registros: Evaluar si el sistema permite registrar las transacciones
de manera precisa v apropiada.

+  Automatizacion: Asegurarse de gque el sistema permita la automatizacion de
procesos contables repefitivos.

3. Integracion de datos

+ Importacion de Datos: Verificar que el sistema permita la importacion de datos
desde otras fuentes (bancos, proveedores, etc.).

» Exportacion de Datos: Evaluar si el sistema permite 1a exportacidn de datos a
otros sistemas o formatos (Excel, PDF. efc.).

+ Inferfaz con Otros Sistemas: Asegurarse de que el sistema se integra bien con
otros sistemas de informacion de la empresa.

4. Seguridad v Control de Acceso

= Seguridad de Datos: Verifique que el sistema tenga medidas de seguridad
adecuadas para proteger los datos financieros.

+ Confrol de acceso: Evaluar siel sistema tiene controles de acceso adecuados para
restringir el acceso a informacion sensible.

+  Auditoria de Acceso: Asegurarse de que el sistema registre v audite el acceso v
las modificaciones realizadas por los usuarios.

5. Generacion de Informes

+ Informes Estandar: Verificar que el sistema permita la generacion de informes
financieros estandar (saldo general, estado de resultados. etc.).

+ Informes Personalizados: Evaluar s1 el sistema permite 1a creacion de informes
personalizados segun las necesidades de la empresa.

+ Precision de Informes: Asegurarse de que los informes generados sean precisos
v confiables.

6. Cumplimiento Normativo
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+ Conformidad con NIIF/GAAP: Asegurarse de que el sistema cumple con las
MNormas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) o con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (GAAP).

+ Normativas Locales: Verificar que el sistema cumpla con 1as normativas locales
contables.

+ (Cambios Normativos: Evaluar si el sistema ha sido actualizado para reflejar
cambios recientes en las normativas contables.

7. Soporte v mantenimiento

+  Soporte Técnico: Verifique que el sistema tenga soporte técnico adecuado para
resolver problemas v consultas.

+  Actualizaciones: Evaluar si el sistema recibe actualizaciones periodicas para
mejorar su funcionalidad v seguridad.

+ Documentacion: Asegurarse de que existe documentacion adecuada paraeluso v
mantenimiento del sistema.

8. Controles internos

» Segregacion de funciones: Verifique que el sistema permita la segregacion de
funciones en la gestion contable.

» Autorizacion de Transacciones: Evaluar si el sistema tiene mecanismos para la
autorizacion de transacciones financieras.

+ Revision y aprobacion: Asegurese de que el sistema permita la revision y
aprobacion de registros contables.

9. Formacion v Capacitacion

+ (Capacitacion del Personal: Verifique que el personal contable esté
adecuadamente capacitado en el uso del sistema contable.

+ Manuales v Guias: Asegurese de que existan manuales v guias que expliquen el
uso del sistema contable.

10. Evaluacion de resultados

+  Precision de Registros: Evaluar si el sistema permite registrar las transacciones
de manera precisa v apropiada.

+ Generacion de Informes: Verifique que el sistema facilite la generacion de
informes financieros precisos v ufiles.

+ Toma de Decisiones: Asegurarse de que el sistema proporcione informacion
relevante para la toma de decisiones gerenciales.
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Lista de verificacion para el Diagnéstico de los Controles Internos del Sistema
Contable

1. Segregacion de funciones

* Separacion de Responsabilidades: Verificar que las funciones de autorizacion
registro y custodia de activos estén separadas.

* Rotacion de Personal: Evaluar si existe una politica de rotacion de personal para
evitar fraudes v errores.

* Supervision: Asegurarse de que existen mecanismos de supervision para
monitorear las actividades contables.
2. Autorizacion de Transacciones

e Aprobacion de Transacciones: Verificar que todas las transacciones financieras
requieran aprobacion previa.

¢ Niveles de Auntorizacion: Evaluar si existen diferentes niveles de autorizacion
segun el monto v la naturaleza de la transaccion.

¢ Registro de Aprobaciones: Asegurarse de que todas las aprobaciones estén
debidamente documentadas y registradas.

3. Revision y Reconciliacion
* Revision Periodica: Verificar que las transacciones y los registros contables se
revisan periodicamente.
¢ Reconciliacion Bancaria: Evalvar si se realizan reconciliaciones bancarias

mensuales.
* Reconciliacion de Cuentas: Asegurarse de que se realicen reconciliaciones
periodicas de cuentas por cobrar. cuentas por pagar e inventarios.
4. Control de acceso

e Acceso Restringido: Verifique que el acceso al sistema contable ya la informacion
financiera esté restringida a un personal autorizado.

¢ Contrasefias Seguras: Evaluar si se utilizan contrasefias seguras y se cambian
regularmente.

e  Registrode Acceso: Asegurarse de que el sistemaregistre y audite el acceso y las
modificaciones realizadas por los usuarios.

5. Documentacion y Registro

¢ Docvmentacion Adecuada: Verificar que todas las transacciones estén
debidamente documentadas y soportadas.

¢  Registro Oportuno: Evaluar si las transacciones se registran de manera adecuada
¥ precisa.

e Archivo de Documentos: Asegurarse de que los documentos contables se
archiven de manera segura y ordenada.
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6. Anditorio Interno

* Planificacion de Aunditorias: Verificar que existan procedimientos para la
planificacion de anditorias internas.

+  Ejecucion de Anditorias: Evaluar s1 las auditorias internas se ejecutan de manera
regular y sistematica.

+ Informes de Aunditoria: Asegurarse de que los resultados de las anditorias internas
se documenten vy se presenten a la alta direccion.

7. Gestion de Riesgos

+ Identificacion de Fiesgos: Verifigue que existan procedimientos para la
identificacion de resgos contables.

+  Evaluvacion de Riesgos: Evaluar silos riesgosidentificados se evalian v priorizan
adecuadamente.

+  Mitigacion de Fiesgos: Asegurarse de que existen procedimientos claros parala
mitigacion de riesgos contables.

§. Formacion v Capacitacion

* Capacitacién del Personmal: Verifique que el personal contable esté
adecuadamente capacitado en la aplicacion de los controles internos.

*  Manuales y Guias: Asegiirese de que existan manuales y guias que expliquen los
controles internos v su aplicacion.

9. Evaluacion de resultados

*  Precision de Registros: Evaluar si los controles internos permiten registrar las
transaccicnes de manera precisa v oportuna.

* Generacion de Informes: Verificar que los controles internos faciliten la
generacion de informes financieros precisos y Gtiles.

* Toma de Decisiones: Asegurarse de que los controles internos proporcionen
informacion relevante para la toma de decisiones gerenciales.

10. Cumplimiento Mormativo

+  Conformidad con NIIF/GAAP: Asepurarse de que los controles internos complen
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) o con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (GAAP).

* MNormativas Locales: Verificar que los controles internos cumplan con las
normativas locales contables.

+  Cambiocs Normativos: Evaluar si los controles internos han sido actualizadoes para
reflejar cambios recientes en las normativas contables.
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Lista de verificacion para el Diagndstico de los Informes Financieros
1. Precision y confiabilidad
+  Verificacion de Datos: Asegurarse de que los datos wtilizados para generar los

informes financiercs sean precizos v confiables.

+ Reconcilizeion de Cuentas: Verifique que todas lz: cuentas estén reconciliadas
antes de generar los informes financisrcs.

+  Bevizidn de Tranzacciones: Evaluar zi todas las transacciones relevantes han sido
registradas v reflejadas en los mformes financieros.

1. Cumplimiento Normativo

+ Conformidad con NIIF/GAAP: Aszegurarse de que los informes financieros
cumplan con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) o con
log Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (GAAP).

« Mommativas Locales: Verificar que los informes financieros cumplan con las
normativas contzbles locales.

s Cambics Mormatives: Evaluar s los informes financieros han sido actualizados
para reflejar cambios recientzs en las normativas contables.

J. Estructurz v formato

+ Clandad v Comprenszibilidad: Asegurarse de que los informes financiercs sean
claros y comprensibles para los usuarios.

+  Consistenciz en el Formato: Verifique que los informes financieros mantengan
un formato consistente a lo largo del tismpo.

s  Presentacion Profesional: Evaluar s los nformes financieros tiemen una
presentacion profesional y estén libres de errores tipograficos.
4. Contenido de los informes

+ Estado de Situacion Financiera (Balance General): Verifiqgue que el balance
general incluya todos los activos, pasives y patrimonio de 1a empresa.

+ Estado de Resultados: Asepurarse de gue el estade de resultados refleje
adecuadamente los ingresos, gastos v 1a utilidad neta

+ Estado de Cambios en el Pamimonio: Evaluar si el estado de cambios en el
patrimonio refleja adecuzdamente las variaciones en el patnmonio de 12 empresa.

+  Estado de Flujos de Efectivo: Verifique que ] estado de flujos de efectivo incluya
todas las entradas y salidas de efectivo.

+ DMotzz a los Estados Finamcieros: Asegurarse de gue las notas a los estados
financieros proporcionen informacion adicional relevante v necesaria.

5. Revision v Aprobacion

+ Fevision imterna: Verificar gue los informes financieros sean revisados
nternamente antes de su publicacion.
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+ Aprobacion de la Alta Direccidn: Evaluar si los informes fimancieres han sido
zprobados por la zlta direceién o el consejo de administracion.

» Firma de Responsables: Asegurarse de que loz mformes financieros estén
firmades por los responsables adecuados.

6. Generacion v Distribucicn
+  (Generacion Oportuna: Verificar que loz mformes financieros se generen de
manerz oportuna v dentro da los plazoes estzblecidos.

+  Distnibucion Adecuada: Evaluar 51 los informes financiercs se distribuyen a los
destinataries adecuades (accionistas, inversores, reguladores, etc ).

»  Acceso Segure: Asegurarze de que los informes financieros se distribuyan de
manera segura v que el acceso esté restringido a personas autorizadas.

7. Andliziz v utilidad
+  Analisis Comparativo: Verificar que los mformes financieros incluyan analizis
comparztives con periodos anterioras.

»  Indicadores Clave: Evaluar si los informes financieros inchoyen indicadores clave
de rendimiento (KPT) relevantes para la empresa.

+ Toma de Decisiones: Asegurarse de que los informes financieros proporcionen
mformacion Gl para la toma de decisiones gerenciales.

8. Tranzparencia y Divulgacion

»  Divulgacion Completz: Verificar que los informes financieres divalguen toda la
mformacion relevante y necesaria.

»  Transparencia: Azegurarse de que los informes financieros sean transparentes v
no oculten mformacién importante.

s+ Comumicacion Clara: Evaluar z1 los informes financieros comunican claramente
la situacion financiera v el desempefio de la empresa.

9, Auditor Externo

» Revision por Auditores Externos: Verificar que los informes financieros sean
revisados por auditores extemos mdependientes.

+  Opinicn del Auditor: Evaluar Ia opinidn del anditor sobre la veracidad v 1a justeza
de los estados finzncieros.

+ BRecomendaciones del Aunditor: Asegurarze de que las recomendaciones del
znditor sezn consideradas v, =1 es necesario, implementadas.

10. Formarign v Capacitacion

»  Capacitacion del Personal: Verificar que el personal contable esté adecuadamente
capacitado en la generacion y analizsis de informes financieros.

#  Manuzles v Guias: Asegurarse de que exizten manuales v guias que explican lz
generacién y el andlizis de informes financieros |
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Lista de verificacion para el Diagnostico de los procedimientos contables

Procedimientos Contables por Area Funcional en una Empresa

El sistema contable de una empresa debe contemplar procedimientos estructurados y
claros para registrar. controlar y reportar todas las transacciones financieras y operativas.
A continuacion se describen los principales procedimientos contables clasificados por
areas funcionales:

1. Procedimientos Contables Generales

1.1. Registro de operaciones diarias

Registro cronologicoy sistematico de todas las transacciones economicas (ventas.
compras. ingresos. egresos. etc.).

Codificacion contable segin el plan de cuentas.

Uso de comprobantes contables debidamente respaldados.

1.2. Conciliaciones contables

Conciliaciones bancarias mensuales.
Conciliacion de cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
Conciliacion de inventarios contables vs. fisicos.

Revision y conciliacion de saldos contables intercompania (s1 aplica).

1.3. Ajustes contables

Astentos de cierre mensual y anual.
Provisiones (por ejemplo: incobrables. vacaciones. impuestos).
Depreciaciones, amortizaciones y revalios.

Correcciones de errores contables.

1.4. Elaboracion de estados financieros

Preparacion del balance general. estado de resultados. estado de flujo de efectivo
v estado de cambios en el patrimonio.

Aplicacion de politicas contables basadas en normativas locales o NIIF.

Inclusion de notas a los estados financieros.

2. Procedimientos en el Area de Tesoreria

2.1. Ingresos de efectivo

Registro de ingresos por ventas (contado. transferencia. tarjeta).

Depositos bancarios y control de caja chica.
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*  Emision de recibos oficiales v arqueo de caja.
2.2. Egresos de efectivo
*  Pago a proveedores, sueldos, servicios v obligaciones fiscales.
= Control de cheques, transferencias v pagos electronicos.
» Validacién de comprobantes de respaldo.
2.3, Control de flujo de efectivo
* Elaboracion v control del presupuesto de caja.

* Conciliacion diaria’semanal de saldos bancarios vs. contables.

3. Procedimientos en ¢l Area de Cuentas por Cobrar

1.1. Facturacion
«  Emision v registro de facturas conforme a normativa vigente.
s Control del correlative de facturas v documentos fiscales.

3.1. Conirol de cobranzas
*  Sepuimiento de vencimientes de crédito.
Aplicacion de pagos recibidos v emision de estados de cuenta.
* Gestion de incobrables y registro de provisiones.

3.3, Conciliacion con clientes
* Revision y validacion de saldos con clientes.

* Resolucion de discrepancias en pagos, descuentos o devoluciones.

4. Procedimientos en el Area de Cuentas por Pagar
4.1. Registro de obligaciones
s Ingreso de facturas de proveedores en el sistema contable.
+  Validacién de condiciones comerciales: monto, vencimiento, dezcuentos.
4.2. Programacidon de pagos
¢ Elaboracion del cronograma de pagos segin dispombilidad financiera.
* Awutorizaciones internas para la ejecucion de pagos.
4.3. Conciliacién con proveedores
* Confirmacion de saldos pendientes.

* Aplicacion de notas de crédito. devoluciones v otros ajustes.
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5. Procedimientos en el Area de Inventarios
5.1. Registro contable de entradas v salidas
* Ingreso de compras al inventario.
+ Salida por ventas, produccidn o consumo interno.
+  Ajustes por mermas, deterioros o robos.
5.2, Valorizacion de inventarios
*  Agplicacion de métodos contables: PEPS, UEPS o promedio ponderado.
+  Cilculo del costo de ventas.
5.1, Inventarios fisicos
» Realizacién periodica de inventarios fisicos.

+ Conciliacion con registros contables y ajustes necesarios.

6. Procedimientos en el Area de Activos Fijos

6.1. Registro de adguisiciones
* Repgistro inicial de activos fijos con so valor, vida otil ¥ ubicacion.
* Clasificacion por tipo de activo.

6.2, Control ¥ depreciacidn
+ Agplicacion mensuval de depreciacion conforme a politica contable.
+ Control de bajas, ventas o revalfios de activos.

6.3. Inventario fisico de activos

» Verificacion periodica de la existencia v condiciones de los actives.

7. Procedimientos en el Area de Nomina

7.1. Caleculo de sueldos
+ Determinacion de haberes, deducciones y aportes.
+ Eegistro contable de los haberes devengados.

7.1. Pagos y obligaciones
+  Pago de sueldos vy salarios.

+ Registro v pago de aportes a la seguridad social, impuestos laborales ¥ otros
beneficios.

7.2, Provisiones laborales

+ Provision de aguinaldo, vacaciones, indemnizaciones v otros beneficios sociales.
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8. Procedimientos Contables Fiscales y Legales
8.1. Registro de obligaciones fiscales
* Calcole v contabilizacion de IVA, TRP. IRE u otros tributes.
* Declaraciones mensuales v anuales ante la administracion tributaria.
8.2, Anditoria y control
» Preparacion vy entrega de documentos para auditorias internas o externas.

» Conservacion de archivos contables ¥ respaldos fiscales.

9. Procedimientos para el Cierre Contable
9.1. Cierre mensual

» Revision de registros.

* Ajpstes contables.

+ Elaboracion de estados financieros internos.
9.1, Cierre anual

* Integracion total del ejercicio contable.

* Amnditoria externa (s1 aplica).

» Preparacion de estados financieros anditados v presentacion fiscal.

10. Procedimientos de Control Interno Contable
* Separacion de funciones {registro. aprobacion, ejecucion).
» Revisiones periddicas por parte del jefe contable.
» Bitacoras de cambios contables ¥ revisiones.

+ Evalpacion continua del cumplimiento de politicas contables.

136



Maestria en Contabilidad y Auditoria
Analisis del Sistema del Plan Contable de la empresa Display S.A.

Guia para diagnoéstico de Cumplimiento Normativo del Sistema Contable

Procedimiento: Diagndstico del Cumplimiento Normativo del Sistema Contable
Objetivo

Evaluar =i el sistema contable de la empresa se encuentra alineado con las nommas
contables, fiscales v legales vigentes, asepurando la confiabilidad, transparencia v
lezalidad de la mformacion financiera.

1. Recoleccion de Informacién Preliminar
1.1. Documentacion Interna:
« Dlannal contable v politicas internas.
+ Plan de cuentas.
» Procedimientos de registro, control v clerre contable.
+ Eztados financieros recientes.
1.2. Normativa Externa:
+ MNommas Contables aplicables (g). NIIF, normas locales).
+ Lesgizlacion tributaria vigente (gj. VA, [RE-BG, IDU, etc).
+ Nommaz laborales v previsionales (sueldos, aportes, provisiones).
+ Begulaciones sectoriales (s aplica).
1.3. Organigrama y funciones:
s Pevizidn de la estructura del drea contable.

+  Apdlisis de funciones y responsabilidades asignadas.

2. Evaluacion del Cumplimiento Normativo Contable
2.1. Marco normativoe contable

+ Verificar si la empresa aplica las normas contables obligatorias (WIIF completas,
NIIF para PYMES o PCGA locales).

+  Amalizer la correcta clasificacion de actives, pasivos, ingresos y egrasos.

« Evaluar =1 las politicas de deprecizeion, proviziones v valorizacion estin
documentadas y justificadas.

1.2, Registro de operaciones
« Validar si todas las fransacciones estin debidamente documentadas y registradas.

« Verificar si hay congruencia entra los asientos contablas v los comprobantes
{facturas, contratos, recibos).

2.3, Estados financieros
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+ Comprobar si los estados financieros cumplen con los requisitos formales v de
contenido.

»  Verficar si se presentan en los plazos establecidos ante entes reguladores.

3. Evaluacion del Cumplimiento Fiscal y Tributario
3.1. Declaraciones tributarias
+ Revizidn del cumplimiente de los plazos de prezentacion (mensual y anual).
+ Verificacion de la consistencia enire la contabilidad v las declaraciones
tributarias.
3.2, Cilculo de impuestos
+ Ewvaluacién del cileulo de IVA, IRE, IBP v ofras obligaciones tributarias.
» Revision de provisiones para impuestos por pagar v su correcto registro.

3.3, Libros y registros obligatorios

» Confirmar la existencia v actualizacion de los libros contables exigidos por ley.

« Verificacion de resguardos v control documental.

4. Evaluacion del Cumplimiento Laboral-Contable
4.1. Sueldos ¥ cargas sociales

+ Vahdar que loz haberes estén comrectaments registrados v liguidades.

» BRevision de los aportes patronales v personzles al sistema de segunidad social.
4.2, Provisiones laborales

+ Comprobar 511z empresa regisira cormrectaments las provisiones por aguinaldo,
vacaciones e indemmizacionss |

5. Evaluacion del Control Interno Contable
5.1. Funciones v segregacion de tareas

+ Determinar 51 existe separacidn entre las fimeiones de autorizacion, registro v
custodia de los recursos.

5.2. Supervision y revision
« Validar =i ze aplican reviziones contakles internas periddicas.

+ ldentificar controles para detectar v colmegir ermoTes U omisiones.

6. Deteccion de Incumplimientos o Riesgos Normativos

s Elaborar una matriz de cumplimiento que incloya:
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= MNomma o requisito legal aplicable.

= Ewvidencia del cumplimiento {documentacion, registroz).

= Nivel de cumplimiento (Cumple, Parcial, No cumple).

o Dbszervaciones y riezgos asociados.

7. Informe de Diagndstico del Complimiento Normative
El informe debe contener:

Resumen ejecutivo con hallazgos clave.

Descripeion del sistema contable actual.

Grado de cumplimiento por area (contable, fiscal, laboral).
Riesgos identificados v posibles sanciones.
Recomendaciones especificas de mejora o regularizacion.

Cronograma sugerido dz acciones comactivas.
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Lista de verificacion para el Diagnostico de la Auditoria Interna y Externa
1, auditoria Interna
1.1. Planificacion de |a suditoriz interna
+  Plan de auditoriz Anwal: verificar que existz un plan de auditoria interna anual.

« |dentificacion de Aress Criticas: Assgurarse de gque el plan de auditoriz
identifique las areas criticas v de alto riesgo.

s Aszignacion de Recursos: Evaluar si se asignan recursos adecuados para llevar 2
cabo las auditorias internas.

1.2. Ejecucién de |z Auditoriz Interna

+  Metodologiz de Auditoria: verificar que se utilice una metodologia de auditoriz
internz adecuada ¥ consistente.

+ Independencia del Auditor: Asegurarse de que los auditores internos sean
independientes de las dreas suditadas.

« Documertscidn de Hzllazgos: Evaluar sibos resultados de I3 auditoria internz se
documentan de manera detallads v precisa.

1.3. informes de suditoriz Interna

«  Informes Claros ¥ Concisos: verificar que lbos informes de auditoriz internz sean
claros, concisos y comprensibles.

« Recomendsciones Practicas: Assgurarse de gue los informes incluyan
recomendacionss practicas y factibles.

+  Presentacion a lz alta Cireccion: Evaluar si los informes de auditoria interna se
presentan a |z alta dirsccion o al conssjo de sdministracidn.,

1.4, S=guimiento de recomendacionss

+  Implementacion de Recomendacionas: Verificar gue las recomendaciones da |z
auditoria internz se implementan de manera adecuzda.

= Monitoreo de Acciones Correctivas: Asegurarse de gue se monitoresn las
acciones correctivas tomadas en respuests 2 los hallazgos de |z suditoriz.

+  Ewvaluacién de Eficacia; Evaluar si se evalla la eficacia de las acciones correctivas
implameantadzs.

2. Auditorio Externo

2.1. seleccian del auditor Externo
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+ Independencia del suditor: verificar que el auditor externo sea independisnte
de la empresa.

»  Cualficacion del auditor: asegurarse de gque el auditor externc tengs las
calificaciones y I3 experiencia adecuadas.

s Contrato de awditoria: Evaluar si existe un contrato clare v demallado con el
auditor externo.

2.2. Planificacion de la auditoria Externa

+  Plan de Auditoria: verificar que el auditor externo elabore un plan de auditoria
detallada.

s |dentificacion de Riesgos: Asegurarse de que el plan de auditoriz identifigue los
riesgos significativos.

+ Coordinzcidn con |z Empresa: Evaluar si el auditor extzrno coording
adecuzdaments con lz emprasa durante |z planificacion.

2.3. Ejecucion de |z Auditoriz Externa

s  Metodologiz de Awditoriz: verificar que el auditor externo utilice una
metodologiz de auditoria adecuzda y consistents.

»  Prusbas de suditoria: Assgurarse de gue el auditor rezlice prusbas de auditoria
adecuadas y externas suficientes.

»  Documentacion de Hallazges: Evaluar silos resultados de la suditoriz externa se
documentan de manera detalladz y precisa.

2 4. Informes de Auditoriz Externa

»  Informes Claros y Concisos: Verificar que los informes de auditoria externz sean
claros, concisos v compransiblas.

+  Opinion del Auditor: Asegurzrse de gue el informe de awditoria incluya la opinicn
del auditor sobre |3 veracidad y la justeza de los estados financieros.

+  Presentacion s la Alts Direccign: Evaluar si los informes de auditoria externa se
presentan a Iz alta direccion o al consejo de administracian.

2.5. S=guimiento de recomendacionss

+ Implementacion de Recomendaciones: verifigue que las recomendaciones del
auditor externo se implementen de mansra apropiada.

»  Monitores de Acciones Correctivas: Assgurarse de gue se monitorssn las
acciones correctivas tomadas en respuests 2 los hallazgos de lz suditoriz.
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a  Evaluacion de Eficacia: Evaluar si se evalls la eficacia de las acciones correctivas
implementadas.

3. Integracion de auditorizs Internas v Externas
2.1. Coordinacién entre Auditorias

= Comunicacion entre Auditores: Verificar gue exista una comunicacion adecuada
entre los auditores internos ¥ externos.

«  Alcance Complementario: Asegurarse de gque los zlcances de las auditorias
internas y externas sean complementarios y no redundantes.

a Intercambio de Informacidn: Evaluar si se intercambia informacidn relevante
entre los auditores internos ¥ externos.

3.2 Mejora Continua

+  Revision de Procesos de Auditoriz: Werificar que los procesos de auditoria
internz y externa se revisen periddicamente para su mejora continua.

= Capacitacion del Personal: Assgurarse de que el personal de awditoria interna y
externa esté adecuadamente capacitado.

«  Actualizacion de Mormativas: Evaluar si los procesos de auditoria se actualizan
para reflzjar cambios en las normativas contables v de auditoria.
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Lista de verificacion para el Diagnostico del Presupuesto y la Planificacion Financiera
1. Elabaracian del Presupuesto

« Participacion de Todas las Areas: Verificar que todas las areas de la empresa
participan en la elaboracion del presupuesto.

« Datos Historicos: Asegurarse de gue se utilicen datos histdricos precisos y
relevantes para la elaboracion del presupuesto.

« Supuestos Realistas: Evaluar si los supuestos utilizados en la elaboracion del
presupuesto son realistas y alcanzables.

«  Metodologia Consistente: Verificar que se utilice una metodologia consistente
para la elaboracion del presupuesto.

2. Aprobacian del Presupuesto

«  Revision por la Alta Direccion: Asegurarse de que el presupuesto sea revisado y
aprobadeo por la alta direccion o el consejo de administracion.

« Documentacion de Aprobaciones: Verificar gue todas las aprobaciones del
presupuesto estén debidamente documentadas.

« Comunicacion del Presupuesto: Evaluar si el presupuesto aprobado se comunica
adecuadamente a todas las dreas de la empresa.

3. Implementacicn del Presupuasto

«  Asignacion de Recursos: Verificar gue los recursos =e asignan de acuerdo con el
presupuesto aprobado.

s+  Monitoreo Continuo: Asegurarse de que existen mecanismos para el monitoreo
continug del cumplimiento del presupuesto.

*  Ajustes Mecesarios: Evaluar si se realizan ajustes necesarios al presupussto en
funcion de cambios en las condiciones del mercado o en la empresa.

4, Control y Seguimiento del Presupuesto

+ Informes de Desempefo: Verificar que se generen informes periodicos de
desempefio en relacion con el presupuesto.

«  Analisis de Varianzas: Asegurarse de que se realicen analisis de variaciones para
identificar desviaciones del presupuesto.

s Acciones Correctivas: Evaluar si se toman acciones correctivas para abordar las
desviaciones del presupuesto.

5. Planificacion Financiera a Largo Plazo

«  Objetivos Estratégicos: Verificar que |a planificacion financiera a largo plazo esté
alineada con los objetivos estratégicos de la empresa.

s« Escenarios de Planificacion: Asegurarse de que se consideren diferentes
escenarios de planificacion {optimista, pesimista, realista).
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+  Proyecciones Financieras: Evaluar si se realizan proyecciones financieras a largo
plazo (5-10 afos).

6. Evaluacion de Riesgos Financieros

s |dentificacion de Riesgos: Verificar que existen procedimientos para la
identificacion de riesgos financieros.

s Evaluacion de Riesgos: Asegurarse de que los riesgos financieras identificados se
evallen y prioricen adecuadamente.

+  Mitigacion de Riesgos: Evaluar =i se implementan estrategias de mitigacion para
los riesgos financieros identificados.

7. Gestign de |a Liguidez

+ Planificacion de Flujos de Efectivo: Verificar que exista una planificacian
adecuada de los flujos de efectivo.

¢ Reservas de Liguidez: Asegurarse de gque la empresa mantenga resen/as de
liquidez adecuadas para afrontar contingencias.

+ Gestidn de Cuentas por Cobrar y Pagar: Evaluar si se gestionan adecuadamente
las cuentas por cobrar y por pagar para optimizar la liguidez.

B. Inversiones y Financiamiento

+  Evaluacion de Proyectos de Inversion: Verificar que existen procedimientos para
la evaluacion de proyectos de inversion.

s« Fuentes de Financiamiento: Asegurarse de que se identifiquen y evallen
diferentes fuentes de financiamiento (deuda, capital, etc).

« Optimizacion de la Estructura de Capital: Evaluar si la estructura de capital de la
empresa estd optimizada para minimizar el costo del capital.

9. Formacion v Capacitacion

« Capacitacion del Personal: Werificar que el personal involucrado en I3
presupusstacion y planificacion financiera esté adecuadamente capacitado.

«  Manuales y Guias: Asegurarse de que existen manuales y guias que explican los
procesos de presupuestacion y planificacion financiera.

10. Evaluacion de resultados

«  Cumplimiento del Presupuesto: Evaluar si el presupussto se cumple dentro de
los margenes establecidos.

« Logro de Objetivos Financieros: Verificar si los objetivos financieros a largo plazo
52 estan alcanzando.

+ Toma de Decisiones: Asegurarse de que la presupuestacion y la planificacidn
fingnciera proporcionen informacion relevante para la toma de decisiones
gerenciales.|
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Lista de verificacion para el Diagndstico de la Capacitacion v ¢l Desarrollo del
Personal Contable

1. Identificacion de Necesidades de Capacitacion

« Evaluzcion de Competencias: Verificar que se realicen evaluaciones penodicas
de las competencias del personal contable.

+ Identificacion de Brechas: Assgurarse de que se identifiquen las brechas de
conocimiento v habilidades.

+ Prionzacion de MNecesidades: Evaluar s las necesidades de capacitacion se
prionzzn adecuadamente.

1, Planificacicn de la Capacitzeidn
+  Plan de Capacitacion Amual: Verificar que exista un plan de capacitacién anual
para 2l personal contable.
+  Objetives de Capacitacion: Asegurarse de que el plan de capacitacion tenga
objetivos clares v alcanzables.

+  Asiznacion de Recurses: Evaluar si se asignan recursos adecuados para llevar a
cabo las actividades de capacitacion.

3. Ejecucion de la Capacitacion
+ Metodologia de Capacitacion: Verificar que se uflizan metodologias de
capacitacion adecuadas v efectivas (talleres, cursos, seminarios, e-leaming, ete.).
+  Calidad de los Instructores: Asegurarse de que los instructores sean competentes
v tengan experiencia relevants.

+ Materizles de Capacitacion: Evaluar si los materizles de czpacitacidn son
adecuzdes v de alta calidad.

4. Evaluarion de la Capacitacion

+ Evaluzcion de Besultados: Verificar que se realicen evaluaciones periodicas para
medir la efectividad de la capacitacion.

+  Egedback de Participantes: Asegirese de que se recopile v analice el fegdback, de
los participantes.

+  Aplicacion de Conocimientos: Evaluar 51 los conocimientos adgquindos se aplican
en el trabajo diario.

&, Desarrollo Profesional

+ Planes de Desarrolle Individual: Verificar que existen planes de desamollo
mdividual para el persenal contable.

+  Oportmidades de Crecimiento: Asegurarse de que se 1dentifiquen v promuevan
oportunidades de crecimiento profesional.

+ Mentoria v Coaching: Evaluar si se implementan programas de mentoriz v
coaching para &l personal contable.
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6. Actualizacion v mejora continua

»  Actualizacidm de Nommativas: Verifique que el personal contable esté al tanto de
los cambios v actualizaciones en las normativas contables y fiscales.

+  Nlejora Continua: Aszegurarse de que los programas de capacitacion se revisen v
mejoren continuamente.

+ Innowvacién en Capacitzcidn: Evaluar =i se incorporan nuevas tecnologias v
metodologias en los programas de capacitacion.

7. Documentacion y registros

» Documentacion de actividades: Verifique que todas laz  actividades de
capacitacion estén debidamente documentadas.

» Registro de Asistencia: Azegirese de que se registre la asistencia a las actividades
de capacitacion.

»  Certificados de Caparcitacidn: Evaluar s se emiten certificados de capacitacion a
los participantes.
8. Controles internos

»  Segregacion de fimciomes: Verificar que existan controles intermos adecuados
para la szgregacion de funciones en la gestion de la capacitacién.

+  Autorizacion de Actividades: Asegurarse de gue cualquier cambio en los
programas de capacitacion requiera autorizacion apropiada.

» Revision Periodica: Evaluar si los controles imtemos relaciomades con la
capacitaclén se revisan periodicamente para asegurar su relevancia v precision.

9. Evaluacion de resultados

»  Cumplimiento de Objetivos: Evaluar si los objetivos de capacitacion se cumplen
de manera efectiva.

+ Impacto en el Degempefio: Verifigue 51 1a capacitacidn tisne un impacto positive
en el dezempefio del personal contable.

»  Satisfaccion de Participantes: Asegirese de que los parficipantes estén
satisfechos con los programas de capacitacion.

10. Integracion con Otros Procesos
» Integraciom con Auditorizs: Verificar gque los programas de capacitacién se
mtegren con los procesoes de suditoria interna y externa.
#  Integracidm con Planificacion Financiera: Asegurarze de que la capacitacidn esté
alineada con los objetivos de planificacion financiera de la empresa.
» Integracidn con Cumplimiento Mommative: Evaluar si la capacitacion inchaye
agpectos relacionados con el cumplimiento nommative.
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